KELIY | VAIKO
SEKME IESKANT

,INICIATYVA SAVIVALDYBEI* - ISSUKIS MOKYKLOMS
INICIATYVI MOKYKLY PATIRTYS




4

Leidinj sudaré ir parengé:

Svietimo mainy paramos fondo projektu koordinatoré ir projekto ,Iniciatyva saviv-
aldybéms*” vadove leva Mizgeraité-Mazule, projekto ,Iniciatyva savivaldybéms" ek-
spertai Natalija Kaunickiené, dr. Tomas LagdnaviCius, Vaidas Bacys.

Medziaga pateiké:

Nacionalinio egzaminy centro atstovas dr. Pranas Gudynas, Kupiskio rajono mokyk-
los: Sepetos A. Adamkienés pagrindiné mokykla, Skapigkio pagrindiné mokykla, Sa-
lamiescio pagrindinés mokyklos skyrius AntaSavos mokykla-daugiafunkcis centras,
Noritiny Jono Cerniaus pagrindiné mokykla ir Subadiaus gimnazija.

Pateikta informacija atspindi rengéjy, bet ne Svietimo mainy paramos fondo, Euro-
pos Komisijos ar jos institucijy pozidrj. Europos Komisija neatsako uz Sios medzia-
gos turinj ir galimg informacijos panaudojima.
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PRATARME

Noras dalytis bei siekis parodyti, kad net mazi, apimantys vieng savivaldybe ar kelias mokyklas,
rezultatai gali bati dideliais kokybiniais postamiais ziGrint j ilgalaike Lietuvos Svietimo perspektyva,
paskatino parengti §j leidinj.

Leidinyje apraSomos penkiy Kupiskio r. mokykly patirtys, kurios iliustruoja jvairius pagalbos jran-
kius ar net sistemas siekiant mokiniy asmenings, taip pat ir akademinés, pazangos. Tarp pro-
jekto ,Iniciatyva savivaldybéms* komandos nariy pazanga suprantama kaip mokinio akademiniy
pasiekimy ar asmeniniy (pasitikéjimo savimi, noro mokytis ir uzsibrézti tikslus, pozitrio j mokytojg
ir mokykla pasikeitimas ir t. t.) savybiu tobulgjimo ar sustipréjimo iSraiska, kuri turés jtakos mokinio
ateities karjeros perspektyvy praplétimui.

Pagrindinis projekto ,Iniciatyva savivaldybéms* laimejimas yra tas, kad mokiniy akademiniai ir as-
meniniai pasiekimai tapo visos rajono Svietimo bendruomenés interesu, pradedant nuo naciona-
linio politikos formavimo ir baigiant mokinio lygmeniu. Kupiskio rajono mastu pradéjo veikti aiski
pagalbos mokiniui sistema, apimanti visas suinteresuotas Salis: Svietimo ir mokslo ministerijos
atstovus, savivaldybés kuratorius, mokykly vadovus ir mokytojus. Be to, supratimo ir glaudesnio
bendradarbiavimo tarp jvairiy Svietimo atstovy rajono mastu atsiradimas dave pagrinda projekto
veikly ir idéju testinumui. ISbandyti mokymosi pagalbos modeliai ir parengtos rekomendacijos gali
bati toliau praktiskai jgyvendinamos bei plétojamos ir kitu savivaldybiy mokyklose.

Deél Sios iniciatyvos iSbandytos karybiskos idéjos ieSkant mokinio ir mokytojo sgveikoje prasmingo
mokymosi ir rasti sprendimai, kaip gerinti mokiniy mokymosi pasiekimus, yra mokyklos, savivaldy-
bés ir nacionalinio lygmens instituciju, suburtu Svietimo mainy paramos fondo, sékmingo bendra-
darbiavimo pavyzdys.

KvieCiame susipazinti su projekto ,Iniciatyva savivaldybéms® eiga, iSSUkiais ir laiméjimais. Taip pat
skatiname konsultuotis su sékme patyrusiomis mokyklomis dél konkreCiy priemoniy jgyvendini-
mo. Leidinio pabaigoje rasite mokykly atstovy kontaktus ir konsultavimo sriCiy temas.

NUOSIRDZIAI DEKOJAME medZiaga leidiniui pateikusiam Nacionalinio egzaminu centro atsto-
vui dr. Pranui Gudynui, Kupigkio r. mokykloms: Sepetos A. Adamkienés pagrindinés mokyklos,
Skapiskio pagrindineés mokyklos, Salamiescio pagrindinés mokyklos skyriaus AntaSavos moky-
klai-daugiafunkciam centrui, Norianu Jono Cerniaus pagrindinés mokyklos ir Subagiaus gimna-
zijos komandoms, taip pat leidinio sudarytojams: projekto ekspertams Natalijai Kaunickienei, dr.
Tomui Lagtinavi¢iui ir Vaidui Baciui bei leidinj sudarant talkinantiems atstovams Svietimo ir mokslo
ministerijos Pradinio ir vidurinio ugdymo, Pedagogy veiklos ir Regioninés politikos analizés skyriy
darbuotojams: dr. Loretai Zadeikaitei, Irenai Raudienei, Daliai Svelnienei, Loretai GraZelienei, Au-
dronei Suminienei, Meilei Labeikytei, Elenai Stanienei, Teresai Aidukienei, Kupiskio r. savivaldybés
Kultdros, Svietimo ir sporto skyriaus vedéjai Jurgitai Trifeldienei bei Sio skyriaus vyriausiajai spe-
cialistei Irenai Mockuvienei, LEU docentei dr. Ramutei BruzgeleviCienei, bendruomeninio darbo ir
bendruomeniy plétros ekspertui Pauliui Godvadui, V8] ,LIONS QUEST Lietuva“ instruktorei-pro-
jektu vadovei Daivai Sukytei.

PADEKA nuo visos ,Iniciatyva savivaldybéms* projekto komandos skirta Kupigkio r. savivaldybés
merui Dainiui Bardauskui uz projekto idéju palaikyma ir ypatinga padeka skirta vicemerui Aurimui
Martinkai uz aktyvy jsitraukimg, nuolatinj projekto idéju ir veikly palaikyma bei paramos rajono
mokykloms teikimag jgyvendinamuy pokyciy procese.
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Kupigkio miestas jsikares tarp dvieju nedideliu upiu — Lévens ir Kupos. Tai jdomus Siaurés Rytu Lietuvos
regionas, issiskiriantis rotininky (kupiskény) tarme, savita etnografija ir séliSka istorine praeitimi, traukian-
tis turistus pailséti prie Kupiskio mariy iSradingai jrengtose funkcionaliose poilsiavietése, apzvelgti apylinkes
nuo legendomis apipinto Kupiskio piliakalnio, sidlantis pontoniniu tiltu pereiti j ,UoSves liezuvj“, pasigeéréti
dendroparke augandiais Simto rosiy augalais. Didziuojasi kupiSkénai savo seniausiais materialaus ir nema-
terialaus paveldo kulttiros paminklais — Kupiskio Kristaus Zengimo j dangyu baznygia, Kupiskio etnografijos
muziejumi, visus etninés kultdros aspektus garsinanciomis ,Senovineémis kupiskény vestuvemis®, Henriko
Orakausko skulptdry parku po atviru dangumi. Turi kupiSkénai ir savo himng — visy gimtojo krasto kartu
dvasiniy vertybiy vienijimo simbolj. Jis atliekamas beveik visuose krastieciy sugjimuose ir renginiuose. Him-
no zodziai ,,kupiskénai geri zmonas, ju tiests kelaliai“ geriausiai atsako j klausima, kas gi tas Kupiskis ir jo
krastas...

I8 viso Kupiskio rajone yra 16 ugdymo jstaigy, kuriose ugdomi 2204 vaikai (2018 m. rugse€jo men. duome-
nys). Dvi i§ ju neformaliojo vietimo — Kupigkio meno mokykla ir Kano kulttros ir sporto centras. Siu dvieju
jstaigy ugdytiniai — daugkartiniai respublikiniy, tarptautiniy konkursy ir cempionaty laureatai ir prizininkai,
garsinantys Kupiskio vardg ir uz Respublikos riby. Kupiskj garsina Cia gime zinomi Lietuvoje ir pasaulyje
zmones: Laurynas Stuoka-GuceviCius (jo vardu pavadinta KupiSkio gimnazija), akademikai Juozas Matulis,
Antanas Purenas, kalbininkas Pranas Skardzius, pedagogas Jonas Lauzikas, teisininkas, politikas, paskutinis
tarpukario Lietuvos Ministras Pirmininkas Antanas Merkys, KupiSkio gimnazijoje mokeési vienas zinomiausiy
pasaulio semiotiky Julius Greimas.

Svietimo ir mokslo ministerija, bendradarbiaudama su Svietimo mainy paramos fondu (,Euroguidance® ir
»eTwining®), 2015 m. pabaigoje paskelbé projekta ,Iniciatyva savivaldybéms®, kurio pagrindinis tikslas —
suteikti eksperting, metodine ir kitokig pagalbg atrinktai savivaldybei ir jos pasitlytoms mokykloms. Pagal
pateiktg paraiSkoje medziaga ir argumentus atrinkta Kupiskio rajono savivaldybé. Pagrindiniai pasirinkimo
argumentai — mokiniy, gaunanciy nemokamg maitinima, didelis procentas (83 proc. atskirose mokyklose),
didelis palyginti su Salies vidurkiu praleisty pamokuy skaicius, tenkantis vienam mokiniui, didelis palyginti su
kl.) rezultatai zemesni nei Salies vidurkis. Penkios Kupiskio rajono ugdymo jstaigos — Salamiescio pagrindinés
mokyklos skyrius Antasavos mokykla-daugiafunkcis centras, Noritny Jono Cerniaus, Skapiskio, Sepetos
Almos Adamkienés pagrindinés mokyklos ir Subaciaus gimnazija — pasiryzo keistis ir tobulinti savo veiklas bei
ugdymo procesg, siekdamos pagerinti mokiniy mokymosi motyvacijg bei pasiekimus.

Nors Siose mokyklose kai kuriy dalyky mokiniy pasiekimai yra zemesni uz Lietuvos vidurkj, bet kiekviena
mokykla yra savita ir iSskirtine: Subaciaus gimnazija garseja menu (dailes) pasiekimais, Salamiescio pagrind-
inés mokyklos skyrius Antasavos mokykla-daugiafunkcis centras — bendruomenés telkimo, ugdomuijy,
mokomuiju paslaugy teikimo centras, kuriame vyksta pozityvios tevystés mokymai, veikia vaiky ir tévy klu-
bai. Noriony Jono Cerniaus pagrindiné mokykla jdomi krastotyrine veikla, ,,eTwinning® projektais, Skapiskio
pagrindiné mokykla — bendruomenes telkimu, karybiskumu, sportine veikla, Sepetos Almos Adamkienes
pagrindiné mokykla — charakterio ugdymo programa, kurios esmeé yra asmens charakterio, tikryju vertybiy

ugdymas. Si programa neatsiejama mokiniy kasdienio ugdymosi dalis.




Lankytinos vietos

1. Skapiskis — blaivybes paminklas M. Valanciaus
blaivybés draugijai atminti 1862 m.

2. Sepeta - UAB ,Durpeta“ 16-0joj Venecijos
architekttros bienalgje valstybés atktrimo Simtmetj
minincig Lietuvg pirma karta pristate individualiame
pavilijone, kuriame vienas pagrindiniy akcenty buvo
i§ Sepetos atgabenta natarali pelke.

3. Noritinai — Palévenes dominikony vienuolynas ir
baznycia, XVIl a.

4. Subaéius — magazinas, buves gridy sandélis,
XVl a.

5. Antasava - Veronikos Sleivytés paveiksly galerija
6. Adomo Petrausko muziejus

Alizava

‘ Kupiskio r. Salamiescio pagrindinés
mokyklos skyrius Antasavos

Antasava mokykla-daugiafunkcinis centras

s
__ & @ skapiskis
Kupiskio r. Skapiskio
pagrindiné mokykla

5.

KUPISKIS

Kupiskio r. Noriting
Jono Cerniaus
pagrindiné mokykla

Noritnai @

4. @ Subagius
Kupiskio r.

Subaciaus
gimnazija

Kupiskio r. Sepetos
Almos Adamkienés
pagrindiné mokykla ‘
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MOKINIO
SEKME PER
MOKYTOJO
SEKME

Vienas svarbiausiy Svietimo strateginiy tiksly — ugdymo kokybé, mokiniy pazangos ir pasiekimuy
gerinimas. Mokyklai keliami tikslai ir iSSUkiai skatina kiekvieng mokyklos bendruomene ieSkoti
savo tobulgjimo kelio, atsiverti naujovéms, jas generuoti ir ieSkoti mokyklos bendruomenei aktu-
aliy tobuléjimo galimybiy atliepiant kiekvieno vaiko ugdymosi poreikius ir siekiant jo individualios
pazangos. Mokyklos tobulgjimg ir mokinio dgties svarbg pabréZia Pradinio, pagrindinio ir vidurinio
ugdymo programy aprasas (2015), Geros mokyklos koncepcija (2015), Bendrojo ugdymo mokyk-
los kaitos gaires (2017). Geros mokyklos koncepcijoje atkreipiamas demesys j tai, kad turéty bati
skiriama ne viena rezultaty rasis — greta pasiekimy, pabréziama ir asmenybeés branda, pazanga.
Svarbu atsizvelgti ir j rezultaty pasiekimo buda: ju neturéty bati siekiama skaudziomis patirtimis.
Abu aspektai — rezultatai ir ju pasiekimo procesas — lygiaverciai.

Mokykloje susilieja jvairios veiklos, gyvenimas mokykloje ir ugdymas(is) tampa vientisu, iSnyksta
ribos tarp atskiry pamoky, ugdymosi klasgje, mokykloje ir uz jos ribu.

Mokykloje, kaip ir Seimoje, mokiniai mokosi suvokti save kaip asmenybe, dziaugtis savo
pasiekimais ir kantriai spresti klausimus, mokydamiesi nebijoti klysti, tikéti, kad pavyks. Jie
mokomi priimti naujus isSakius kaip kelig j tobulgjimg, pagrjstai pasitikéti savo jégomis, kuria savo
Zinojimg, remdamiesi savo turima patirtimi, jgyja ir reflektuoja naujas patirtis.

Bendradarbiavimo, atsakomybés ir dialogo kultGra grjsti santykiai padeda pazinti ir suprasti mok-
inj kaip besimokantjjj, jzvelgti jo stiprybes, perprasti jo savijautg, lOkesCius, paskatinti siekti indi-
vidualios pazangos, drauge pasidziaugti sekme. Svarbu, kad kiekviena mokyklos bendruomené
susikurty aiSkig mokinio individualios pazangos vertinimo sistemg, apimancig ankstyvg moky-
mosi sunkumy nustatyma ir laiku teikiamg pagalbg mokiniui, jj mokantiems mokytojams bei té-
vams (globéjams). Mokytojo sékmé priklauso nuo jo prisiimtos atsakomybés uztikrinti
kiekvieno vaiko mokyma(si) ir reikiamos pagalbos telkima kylan¢ioms problemoms
jveikti mazinant socialine atskirt;.
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Vienas i$ svarbiausiy ir aktualiausiy Lietuvos Svietimo tiksly, numatyty Valstybingje svietimo 20713-
2022 mety strategijoje, yra uztikrinti Svietimo prieinamuma bei lygias galimybes atskleisti mokinio
individualius gebéjimus mokykloje. Siam tikslui patvirtintas Vaiky jtraukties mokytis ir jvairiapusio
ugdymo 2017-2022 mety veiksmy planas. Jo priemonémis siekiama sutelkti visus suinteresuotu-
osius ir jgyvendinti kryptingas veiklas, skatinancias tobulinti mokyklos veiklg bendrosioms kom-
petencijoms ir santykiams gerinti. Svietimo strateginio tikslo rodikliai siejami su mokiniy pasie-
kimy gerinimu, lygiu galimybiy, mokinio geroves ir ugdymo kokybés uztikrinimu ir saugios mokinio
mokymaosi aplinkos karimu.

Visuomenés ltkesciai dél Svietimo labai auksti, taciau tarptautiniy ir nacionaliniy mokiniy pasiek-
imy tyrimai rodo, kad Lietuvos mokiniy pasiekimai geréja netolygiai ir per mazu tempu. Dalies ug-
dymo srities mokiniy pasiekimai menkai padidéja arba tik stabilizuojasi, ypac iSryskéjo mokymosi
rezultaty atotrokis, mokiniy pasiekimuy skirtumai ir tarp atskiry mokykly, tarp savivaldybiy skirtingy
mokykly ir skirtumai regionuose tarp didmiescCiu ir kaimo mokykly.

Siekiant mazinti Siuos skirtumus stiprinamas jtraukusis Svietimas, kuriamos kaupiamojo ir indivi-
dualizuoto formuojamojo vertinimo priemones, tadiau efektas gali bati tik ilgalaikéje perspektyvoje.

Svietimo ir mokslo ministerijos ir Svietimo mainy paramos fondo inicijuotas projektas ,Iniciatyva
savivaldybéems®, jgyvendintas Kupiskio rajono savivaldybéje, aktualus ir reikSmingas Svietimo poli-
tikos pletotes pozidriu. Penkiose Kupiskio savivaldybés mokyklose atlikus iSsamig analize, iSskir-
tos svarbiausios kiekvienos mokyklos veiklos, aktualios mokiniy pasiekimams gerinti, mokymosi
pagalbos sistemai kurti ir nepalankios mokymosi socialinés aplinkos jveikai. Mokyklose konsul-
tantams padedant sukurti ir iSbandyti mokyklos tobulinimo modeliai ir parengtos rekomendacijos
galéty bati toliau praktisSkai jgyvendinamos bei plétojamos ir kity savivaldybiy mokyklose. Kupiskio
komandos bendro darbo rezultatai ir projekto mokyklu sékminga patirtis padés ir nacionaliniu
lygmeniu diegti mokymosi pagalbos modelius jvairiose Salies mokyklose.

Mokiniy mokymosi pasiekimy ir pazangos gerinimas yra ilgalaikis ir kompleksiSkas tik-
slas, kurj jgyvendinsime tik sistemingai ir kryptingai veikdami ir telkdami visa Svietimo
bendruomene ieSkant naujy ir sékmingy patiréiy geros mokyklos link.

REGIONINES
POLITIKOS
KONTEKSTAS <———

2018 m. duomenimis, Lietuvos mokiniy akademiniy pasiekimy skirtumai savivaldybeése yra vieni
didziausiy ne tik Europoje, bet ir tarp visy 72 Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizaci-
jos (EBPO) tyrimuose dalyvaujanciy Saliy. Lietuva Siame sagraSe yra 55 — zymiai nutolusi nuo EBPO
vidurkio.

Svietimo sritj tyringjantys mokslininkai sitlo atsigrezti j regioninés $vietimo politikos stiprinima sie-
kiant sumazinti regioninius Svietimo paslaugy kokybés netolygumus. 2017 m. Valstybinio audito
ataskaitoje ,Ar gali geréti Lietuvos mokiniy pasiekimai“ yra nurodyta, kad tik maza savivaldybiy
dalis teikia kompleksine pagalbg mokykloms po mokyklos vertinimo sprendziant mokiniy zemuy
pasiekimy klausimus.

2016 m. atlikta dr. Prano Gudyno trumpa penkiy Kupiskio rajono mokykly situacijos analizé pa-
rodé, kad Siy mokykly mokiniy pasiekimai yra zemesni palyginti su vidutiniais, mokymosi kontek-
stas — nepalankus, mokyklos patiria rimty iSSUkiy tenkindamos mokiniy specifinius poreikius. Dr.
Pranas Gudynas savo analizéje mokiniy tiksline grupe suskirsté j 4 pagrindinius klasterius, kurie
atspindi mokiniy zemuy pasiekimy galimas priezastis.




AStuntoky pasiskirstymo pagal klasterius Salyje (diagrama kairéje) ir penkiose Kupiskio

r. sav. mokyklose (diagrama deSinéje) palygini
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Salyje Kupiskio rajone
A A 41,67 %
400% |
29,38% 30,0 %
30,0% - 28,99 % 30,0% |
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200% _| 200% _|
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Motyvuoti Nepalanki Nemotyvuoti  Zemesnis tevy Motyvuoti Nepalanki Nemotyvuoti  Zemesnis tevy
ir moka mokytis  mokymosi ir nemoka iSsilavinimas ir ir moka mokytis  mokymosi ir nemoka iSsilavinimas ir
aplinka namie mokytis blogesné darbo aplinka namie mokytis blogesné darbo
situacija situacija
Astuntoky klasteriai pagal asmenines savybes ir SES Astuntoky klasteriai pagal asmenines savybes ir SES
ESMINIAI KLAUSIMAI

Ar turime gerus dalykininkus?
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Si medziaga buvo pagrindas ikelti tinkamus
klausimus Kupiskio rajono savivaldybei ir iSskir-
ti tam tikras galimas pagalbos bei ekspertines
sritis, kurios véliau tapo pagrindine ,Iniciatyva
savivaldybems* projekto asimi:

Orientacija
j tyringjimo
jgudzius
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ATSIRADIMAS

PISA 2015 Valstybiné SMPF

(zemi 15 m. Svietimo (Euroguidance
aka_delpini_ai 2013-2022 mety pro!'ekto tiks_)lai: )
pasiokina, sy Shategia . karkros alimybs
pasiekimy skirtumai, (1ir 4 strategijos tikslai) ir kaimo mokiniams)
atotrikis tarp mokykly)

Projektas ,,Iniciatyva savivaldybéms*

Projektas ,Iniciatyva savivaldybéms* — tai Svietimo ir mokslo ministerijos ir Svietimo mainy pa-
ramos fondo bendradarbiavimo bei jsiklausymo | nacionalinj Svietimo poreikj, susijusj su mokiniy
akademiniy pasiekimy gerinimu siekiant mazinti atotrakj tarp miesto ir kaimo mokykly, rezultatas.
Projektas atsirado batent tada, kai buvo paskelbti PISA 2015 rezultatai, kurie netenkino nei Svieti-
mo politikos karéjy, nei mokykly bendruomenés. Todel kilo idéja sutelkti ekspertus, pasizymincius
auksta lyderyste bei polinkiu j naujoviy, kitokio pozidrio j mokymg Svietime diegima, bei ju patirtj /
ekspertine paramg perkelti j atrinktos vienos savivaldybés mokyklas.

Trylika savivaldybiy susidomejo paskelbtu kvietimu dalyvauti projekte, taCiau tik SeSios pateike
jrodymus reikiamai pagalbai gauti. 2015 m. pabaigoje atranka jvykdé suburta kompetentinga Svi-
etimo ir mokslo ministerijos ir Svietimo mainu paramos fondo specialistu komanda. Paskutinj Zodj
taré Svietimo ir mokslo ministerijos Svietimo kokybeés ir regioninés politikos departamento direkto-
rius A. Aldakauskas: ,Su Meile j Kupiskj!“. Taigi taip ir prasidéjo Kupiskio rajono savivaldybés ir jos
penkiy mazy, bet unikaliy dél mokytojy ir mokiniy, mokykly ,antrojo” kvépavimo paieskos istorija...

Projekto ,Iniciatyva savivaldybéms* bendradarbiavimo modelis

(Euroguidance)

5
Kupiskio r.
mokyklos

Kupiskio r.
savivaldybeée




Projekto
dalyviai

Problema

Mokyklos
tikslas

Priemonés

Planavimas, stebésena, rezultaty vertinimas

Koordinavimas, komunikacija, motyvavimas, pagalba

Q Jgyvendinimas/patyrimas/ rezultaty vertinimas

Nuo pat projekto jgyvendinimo pradzios Simtg, o gal ir daugiau karty prie vieno (tiksliau — prie
skirtingy staly) stalo susédo suburta projekto Stebésenos komanda (mélynas stalas), siekdama
iSgryninti projekto tikslus ir atrinktai savivaldybei bei penkioms jos mokykloms kylandius iSStkius.
Projekto koordinavimg j savo rankas paemé 2016 m. pradzioje ir nepaleido iki 2018 m. pabaigos
Svietimo mainy paramos fondo ir Kupiskio r. savivaldybés atstovai (oranzinis stalas), kurie nuolat
teiké pagalbg mokykloms, skatino aktyviai dalyvauti sidlomose veiklose, motyvavo mokytojus,

mokinius ir tévus, dziaugeési kartu su mokyklomis pirmais pasiektais rezultatais.

O daugiausia valandy su mokykly bendruomenémis praleido ir savo patirtj dalijo ekspertai (zalias
stalas) konsultuodami ir kuruodami priskirtas mokyklas. Dél ju bendry pastangy mokyklos atrado
sau tinkamus kelius spresti pirmiau apraSytus i880kius. Projektui jsibégéjus gimeé bendra mokykly
problematikos, projekto tikslo ir pasirinkty priemoniy suformuluotiems iSS0kiams spresti schema
(zr. toliau), kuri padejo j projekto tikslus ir suplanuotas veiklas zvelgti kompleksiskai.

Projektas ,Iniciatyva savivaldybéms*

Projekta jgyvendina: SMPF, SMM, Kupiskio r. savivaldybé

~)

( Bendras projekto tikslas

I

Sepetos Skapiskio
A. Adamkienés pagrindiné
mokykla mokykla

Ne maziau kaip 20 proc. mokiniy projekte
dalyvaujanciose mokyklose pagerins pasieki-
mus (bent vieno ST rezultatai kils, kity dalyku

ST nezemés) iki 2018 m. gruodzio 31 d.

Noritiny J. Cerniaus
pagrindiné mokykla

Antasavos
pagrindiné mokykla-

daugiafunkcinis centras

Subaciaus
gimnazija

v

Skaitymo pasiekimai
nepakankamai geri

Pagalbos mokiniui
sistemos trakumas

Nepalanki

Mokiniy aukstesni
mastymo gebegjimai
nepakankami

v

Ne maziau kaip 28
proc. mokyklos
mokiniy padarys

pazanga* iki 2018 m.
gruodzio 31 d.

Teksto strukttravimas
ir iSmokimo metodu
taikymas pamokoje

Dalyko medziagos
komponavimas ir ska-
itymo ZodZiu metody
aktyvus taikymas
pamokoje

v

Ne maziau kaip
20 proc. mokyklos
mokiniy padarys
pazanga*® iki 2018 m.
gruodzio 31 d.

Individualios mokiniy
pazangos stebésenos
sistemos taikymas

Mokytoju
kompetencijy
tobulinimas siekiant
didinti pamoky
veiksminguma

Pagalbos mokiniui
sistemos trakumas mokymosi aplinka

Ne maziau kaip
20 proc. mokyklos
mokiniy padarys
pazanga*® iki 2018 m.
gruodzio 31 d.

Individualios mokiniy
pazangos stebésenos
sistemos taikymas

Mokytoju
kompetenciju
tobulinimas siekiant
didinti pamoku
veiksminguma

Ne maziau kaip 30
proc. mokyklos
mokiniy padarys

pazanga® iki 2018 m.

gruodzio 31 d.

Socialinio emocinio
ugdymo programos
taikymas pamokose

Bendradarbiavimo
tarp mokyklos
ir vietinés
bendruomenes
stiprinimo priemoné

v

Ne maziau kaip
20 proc. mokyklos
mokiniy padarys
pazanga* iki 2018 m.
gruodzio 31 d.

Asmeninio projekto
jgyvendinimas

Individualios mokiniy
pazangos stebésenos
sistemos taikymas

* PaZanga — projekto remuose yra suprantama taip: 20 proc. mokiniy bent vieno dalyko jvertinimo perejimas j kitg pasiekimy lygmenj,

Kkity dalyky pasiekimy

lygmuo neZemes (kiekviena mokykla schemoje pateikia patikslintg paZangos apibrezima pagal savo situacijg ir pasirinktas priemones).
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Pagrindiniai projekto elementai, kurie pasiteisino:

Horizontali projekto @
veikla - vietos ir

Kiekybinis tikslas / mokyklos bendruomeniy
rezulta'ta§, siekiant sujungimas bendroms
kokybés jrodymuy. veikloms.
Suvokimas, kad veikla Dviejy (ne daugiau) Orientacija j griztamojo
prasminga tiek, kiek svarbiausiy (laikantis ry$io surinkima ir
padeda tobuléti suomisko principo rezultaty vertinima.
asmeniui ir teikia »Maziau yra daugiau®)
emocinj pasitenkinima ir didZiausia jtaka
. . (mokinys, mokytojas, daranéiy priemoniy
Lygiavertis bendradar- tévas, bendruomené). issakiams spresti

biavimas ir tinklaveika pasirinkimas.
tarp jvairiy Svietimo Q
lygmeny.

Atvirumas, komandinis Projekto vadybinis

darbas, laisvé rinktis, principas (stebésenos
Rajono savivaldybés teisé abejoti, pagarba grupé, koordinavimo
kaip savininko patirciai — svarbios komanda, ekspertas e
atsakomybeés projekto vertybés. konkrec¢ios mokyklos o
suvokimas sprendziant kuratorius mokykly P
rajono $vietimo i$sukius. vidinés komandos Sinergija su °
priemonéms kitomis
igyvendinti). iniciatyvomis
(,,eTwinning®,
TAPK, ,,Erasmus
+“, ESN studentai,
< D> ) Forumo teatras
ir kt.).

Projekto dinamiskumas
ir prisitaikymas prie
iSkylanéiy ar besikei-
¢ianciy mokykly poreikiy
(suvokiant, kad planavi-
mas svarbesnis negu
pats planas).

KOKYBES
SIEKIS VEDA
I POKYCIUS

Jprasta teigti, kad kokybe — Svietimu suinteresuoty grupiy susitarimai ir kad pamatavus ty susi-
tarimy tiksly pasiekimo laipsnj galima skelbti nuosprendj — kokybiska ar ne. Ne? Tai imkimés
pokycCiy, nes kokybe — tai, tikétina, kazkas geriau nei yra dabar, vadinasi, reikia pokyciy!

Batent tokios — naujos kokybés sukirimo — paskatos atvedé j KupiSkio rajono savivaldybés
mokyklas projektg ,Iniciatyva savivaldybéms*. Interesas — pirmiausia kiekybiniy kokybés rodikliy
— mokiniy akademiniy pasiekimy — geréjimas. PanaSu, kad tikétasi greito kiekybinio Suolio j
aukStesne kokybes pakopa. Tadiau iSkelti esminiai salygy klausimai — ar kompensuojame moky-
mosi aplinkos namuose trakumus, ar gebame ir norime mokinius motyvuoti ir mokyti mokytis; ar
teikiame tinkamg socialing ir pedagogine pagalbg. Taigi nesikeiCiant nuostaty ir procesy kokybei
vargiai rasis kiekybiniy rezultaty kokybé. Grazu, bet naivoka tikétis staigaus augimo. Beje, prisi-
mintinas ir teoretiky jvardijamas kokybés bruozas: kokybé esanti kontekstuall.

Taigi, be NMPP, PUPP ar PISA testy rezultaty, Sio projekto Kupiskio mokyklose kokybeés pozymiy
pokycCiais tekty pripazinti pastaruosius jvardijanCias iStarmes: vaikai iSmoko valgydami naudotis
peiliu ir sakute; vaikai tapo laisvesni — pradejo diskutuoti; vaikas po ilgokos pertraukos vel pradejo
mokyklg lankyti isbadamas joje valandg, o dabar jau iSbadna visg dieng... Tik tiek pokyCiy siekiant
kokybés? O nel Ju Cia apstu, kiekybiniy — taip pat. Taciau kg patiria ir kaip jauCiasi proceso dalyviai
— labai svarbus vertybiniai kokybés rodikliai. Juolab kad be kiekybe iSreikSty kokybes susitarimuy
turime ir vertybinj kokybés susitarimy susitarimg — Geros mokyklos koncepcijg — joje aptartg as-
menybés agtj, j kurig eiti daliai Sio konteksto vaiky tenka pradéti nuo mazutélio zingsnio. Bet jis irgi
pokytis, drauge — zingsnis j kokybe.

Tai, kg matome projekto vyksmo pokycCiy stadijose, formaliai visiSkai adekvatu teoretiky (pvz., M.
Fullano) nusakomoms kaitos proceso fazems. Zinoma, procesy turinys kiekvienu atveju kitoks. Jei
iniciatyva del pokyCiy batinybeés, siekiant gerinti mokiniy pazanga ir pasiekimus, baty kilusi paci-
ose mokykly bendruomenese, tikétina, baty iSrySkeéje kiti aspektai. Kokie jie dabar — meginame
jskaityti i$ paciy projekto dalyviy teikty vertinimy (schema toliau).
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KAIP MOKYTOJAI
JAUTESI POKYCIY
PROCESE

STADIJA ,,] MUS ZIURI PER DIDINAMAJI STIKLA*

PALAIKYMAS: ,ManycCiau, kad projektas atsirado paciu laiku ir yra labai naudingas praktiniu
atzvilgiu. Informacijos tikrai pakanka, veikla jvairi, planinga ir nuosekli.”

BAIME: ,Tikimés palaikymo, padrasinimo, jei kas nepavykty.*

KONSTRUKTYVI KRITIKA / JAUTRUMAS: , Tikiuosi, kad atsakingi atstovai geriau patys jsigilins
i projekty ir labiausiai supras jo trdkumus bei teiks paramg mokytojams, supras, kad ne pazymiy
priraSymas, o0 mokiniy zinios yra svarbiausia. Zaisti mokame visi, o pasiekti rezultatg jau reikia ne
zaidimy, o darbo. Manau, kad kas tinka vienai mokyklai, gal néra priimtina kitai ir vienody stan-
darty negaléty bati, juk néra ir mokiniy vienody. Reikia jsiklausyti j mokytoju iSsakomas pastabas,
manau, tada bus ir geriau susikalbéti.*

SKEPTICIZMAS: ,Nebuvo susitikimy su mokykly, kuriose jau keletg mety buvo pritaikytos pro-
jekto idéjos, darbuotojais. Geras idéjas, tik patikrinus ju veiksmingumg, galima teikti platesnei
bendruomenei.”

STADIJA ,,PASTEBEJOME REALIA NAUDA" ﬁ

PALAIKYMAS: ,Su SMPF bendravimas dalykiskas ir kolegialus. Su mumis nuolat tariamasi, in-
formuojama apie galimybes dalyvauti kvalifikacijos seminaruose uzsienyje, skatinama kuo daugiau
jgyvendinti inovatyviy idéju.“

BENDRADARBIAVIMAS: ,|Skylancius klausimus iSsiaiSkiname bendraudami su konsultantu, ki-
tomis projekte dalyvaujan&iomis mokyklomis ar kreipdamiesi j rajono Kultdros, Svietimo ir sporto
skyriaus specialistus.”

ABEJONES: ,\Vedant mokytojg | Siuolaikiskas veiklas, turétu bati ir Siuolaikika darbo aplinka.
Deja, kabinete neveikia internetas. Todél norint pildyti Zurnala, ruostis pamokoms, tenka ieSkotis
kitos darbo vietos, tureti tinkamai IT aprlpintg darbo vietg namie. Nes prie kompiuterio, kopijavi-
mo aparato mokytoju kambaryje susidaro eilé. O kai tvarkaraStyje ,langai“, IT kabinetas gali bati
ir uzimtas. Mokytojui, dirban¢iam pagal nurodoma metodika, tenka kurti ir mokomajg medziaga
kiekvienai pamokai. Tai atima daug laiko, kurj skirCiau karybai, Seimai ar poilsiui. Sugaistas laikas
néra niekaip atlyginamas.*

PASITIKEJIMAS: ,Norétume daugiau pasitikéjimo, pagalbos gauname.*

POZIURIO PASIKEITIMAS: ,Kadangi projektas labai atsakingas ir Zadantis mokiniy mokymo-
si pazangos rezultatus, norétume iSskirtinio démesio, kuris siejamas ir su finansais. Mums labai
reikalingas mokytojo padéjejo ir (ar) specialiojo pedagogo etatas, kad bty teikiama pagalba mo-
kiniams, nespéjantiems iSmokti per pamoka kartu su kitais mokiniais ar turintiems emocijy, elgesio
sutrikimy, todél negalintiems patirti sekmés.®

NAUDA: ,Mokykloje jsirengéme ,Svieslente”, kurioje zymimés svarbiausias veiklas, gavome pata-
rimy, kurie naudingi organizuojant veiklas su mokyklos bendruomene.

JKVEPIMAS: ,Labai naudingos buvo Karybinés dirbtuvés i§gryninant pamokos bruozus, do-
kumenty nagringjimas. Labai malonu ir naudinga konsultuotis individualiai. Malonu, kad visada
pastebimos pastangos, jsigilinama j situacija. Saunu, kad turéjome galimybe pasidalyti patirtimi su
mokyklomis, kurios jgyvendina priemone: vaiko individualios pazangos stebéjimas ir vertinimas.
Net neabejoju, kad man tai profesinio tobuléjimo lobynas.*

PAGALBA: ,Naudingos buvo konsultacijos apie raSymo ir teksto karimo metodus bei darbo su
mokiniais, turinCiais drausmeés problemy, patarimai.”




STADIJA ,,PRADEJOME MEGAUTIS"

INTENSYVUMAS: ,Projektas ,gyvas"“, neleidzia prisnasti.*

NUOSEKLUMAS: ,Informacija buvo gaunama laiku, labai aiski, konkreti. Manyciau, kad projekto
komandos veikla yra nuosekli ir labai konstruktyvi, nieko keisti tikrai nereikety.

NAUDA: ,Daugiausiai naudos daveé individualios konsultacijos.*

KOKYBE: ,Visos veiklos buvo naudingos, davé daug naudos gerinant pamokos kokybe, moky-
mosi paradigmuy plétote.”

BENRUOMENE: ,Naudinga buvo igirsti apie bendruomeniu veiklas, ju ateit].

MOKSLO VERTE: ,Studenty veiklos 100 proc. pateisino visy ltkesgius. Ypa& motyvuojandiai veike
studenty uzsienieCiy (indy, kiprieCio) pasakojimai apie mokslo verte ju kultGriniame pasaulyje.”

ZINIOS IR GEBEJIMAI: ,Mokiniams patiko situacijy karimas pagal Forumo teatro metodika,
savigynos mokymas; labiausiai patiko, kai atvykdavo uzsienio Saliy atstovai, nes mokiniai stengési
parodyti angly kalbos Zinias, pasitikrinti savo sugebéjimus.*

TAPO JPRASTA: ,Démesio pakankamai, veiklos jau vyksta nataraliai.”

SAVARANKISKUMAS: ,Kol kas jokios pagalbos, susijusios su projektu, nereikia. Démesio ir
ropescio tikrai pakanka. Acia uz tai.”

AISKI VIZ{JA: »Mokyklai aiSki darbo vizija, dirbame sutartinai, iSkilus neaiSkumy kreipsimés |
Kupiskio r. Svietimo skyriy.*

NUOSEKLUMAS: ,Kadangi turime veiklos vizijg, dirbame nuosekliai, todel Siuo metu pagalbos
nereikia.*

ATSAKOMYBE: ,Jei atvirai, tai mums pagalbos nereikia. O palaikyma turime.*

O KAS TOLIAU?.... STADIJA......
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BENDRUOMENES
VAIDMUO POKYCIUS
NAUDOJANT KOKYBEI GERINTI

Mokyklos bendruomené ir vietos bendruomene,
kurios neatskiriama dalis, o daznai ir telkianti vieta yra mokykla, labai svarbi pokyciams.
Pirmiausia dél to, kad mokyklos ir vietos bendruomené

yra Siy pokyéiq kontekstas.

platesniame bendruomenes lauke — priklauso butent nuo susiklosciusiy bendruomenés zmoniy
jprociy, siekiy, socialines ir ekonomines padeties ir dar daugelio kity kintamuyju. Zvelgiant j situacija:

Ar ir kokiu
budu bendruomené
prisiima atsakomybe
uz mokykly
ateitj?

Ar ir kokiu budu
bendruomené
kompensuoja

mokymosi
aplinkos

trikumus?

Ar ir kokiu budu
bendruomené
teikia socialing
ir pedagogine
pagalba?

Projekte mokyklos, susidurdamos su skirtingais supanciy bendruomeniy iSStkiais — susiskaldy-
mu, silpna zmoniy iniciatyva, silpnais ir nutrtikusiais rySiais tarp atskiry zmoniy grupiy ir organ-
izacijy, Seimy palaikymo isStikiais, rinkosi savitus vaidmenis bendruomeniniam potencialui auginti.
Nuo demesio Seimoms ir tevy bei vaiky gebéjimy stiprinimo ir santykiy gerinimo, iniciatyvos sti-
prinimo (AntaSavos mokykla — daugiafunkcis centras, Noritiny Jono Cerniaus pagrindiné mokykla)
platesnes kultdrines veiklos, bendruomenés zmoniy jtraukimo j mokymo procesus link (Skapiskio
ir Sepetos Almos Adamkienés pagrindinés mokyklos, Subagiaus gimnazija). Sis bendruomeninis
kontekstas iS esmes ir daro jtakg priezasciai, dél kurios mokykla ir vietos bendruomené yra esmin-
iai elementai, skatinantys pokycius, atsirasti. O mokykly pastangos pokyciu link ir yra iniciatyva.

Iniciatyva, kylanti iS mokyklos ar vietos bendruomenés, bent potencialiai yra Siy

pokyciy variklis.

Siekiant, kad pokyciai bendruomenegje tapty ilgalaikiai, batinas realus bendruomenés indelis, re-
alios mokyklos bendruomenés ir vietos zmoniy pastangos, pagrjstos suvoktais siekiais ir tinkama
analize. Pokyciai turi btti ne zmonéms, o paciy zmoniy. Bendruomenéje visuomet (nepriklausomai
nuo jos bukles) slypi potencialas, jis ne visuomet pazadinamas ir panaudojamas. Ir galiausiai dél
to, kad mokyklos bei vietos bendruomené yra tokiy

pokyciy partneris.

Gyva bendruomene jvertina Svietimo sunkumuy ,kaing” ir imasi atsakomybés uz Sig rizikg, o ne
pasyviai stebi, kaip ateis ,gelbétojas”. Tokiam bendruomenés aktyvumui reikalingos kryptingos
pastangos — Svietimas, kritinés sgmones ugdymas, kantrus tarimasis ir derinimasis, planavimas ir
galiausiai aktyvaus bendruomeneés nariy dalyvavimo stiprinimas.

Mokyklos bendruomenés ir ypac iniciatyviausios mokyklos bendruomenés dalies svarba pastebint,
identifikuojant, stiprinant ir galiausiai panaudojant bendruomenés iSteklius yra lemiama.
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Ypad, jei pradiné bendruomenés padétis prasta — zmoniy rySiai suardyti, savarankiskumas ir ben-
dra atsakomybeé silpna, iniciatyvos beveik néra. Tokioje situacijoje daznai nuleidziamos rankos
ir konstatuojama, kad ,nieko ¢ia nebus® taip stiprinant klaidingg jsivaizdavimg, kad istekliy ben-
druomengéje néra. Taciau tinkamai nutaikytos (j pastebétas galimybes bendruomenéje, kad ir retas
iniciatyvas, smalsuma ir pan.) pastangos visuome ,pazadina* ir ,,uzaugina* bendruomenés
indélj, kuris savo ruoztu lemia pokyciy, ypaC kokybiniu Svietimo pokycCiy ilgalaikiSkuma.

Kupiskio rajono atveju — be kryptingo, kantraus

darbo su tévais bei platesne socialine aplinka (axtyviais bendruomeniy
Zzmonémis, kaimynais ir pan.) nemaza dalis mokyklos jgyvendinty pokycCiy baty labai trapas ir
trumpalaikiai. Taip pat ir be platesnio kitu organizacijy, formaliy bei neformaliy, dalyvavimo tariantis
apie Svietimo ateitj kartu su mokyklos bendruomene dalis pokycCiy bty apskritai nejmanomi.
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SEPETOS ALMOS .
ADAMKIENES PAGRINDINE
MOKYKLA

,Kai lietuviy kalbos mokytoja pasitlé jvertinti projekto ,Iniciatyva savivaldybems® veikly jgyvendinimg mokykloje, i$ karto
sutikau, nes tikrai turiu kg pasakyti. Projektas ,Iniciatyva savivaldybéms* dave savo vaisiy. Jgyvendindami projektg suzino-
jome, kas yra Forumo teatras, iS mokykloje vieSéjusiy ir mus mokiusiy uzsienieciy studenty suzinojome apie
kity Saliy kultara, paprocius, karjeros planavimo galimybes. Esant poreikiui, ne tik mus, mokinius, bet ir masy
tévus, konsultavo mokyklos ekspertas dr. Tomas Lagunavicius.

Masy mokyklos projekto pagrindinis tikslas buvo pagerinti skaitymo pasiekimus ir taip pasiekti geresniy moky-
mosi rezultaty, todél papasakosiu, kaip mums sekési. Anksciau mokykloje, norédami iSmokti visg pamokos medziaga,
turédavome daug skaityti ,sausos medziagos” (teorijos), na, kuri mano akimis, nebuvo naudinga. Mums, mokiniams, per
kai kurias pamokas nelikdavo laiko atlikti pratyby sasiuvinio uzduotims ar klausimams i$ vadovéliy, todél per
kelias pamokas susikraudavo nemazas namy darbu kravis. Deja, ne visi namuose mokosi ar gali, todél daug vaiky
gaudavo prastus pazymius vien todél, jog neatlikdavo namy darby ar tingédavo skaityti visa tema tam, kad
iSmokty.

Vos atsiradus Siam projektui mtsy mokykloje, viskas pasikeite. AiSku, pradzioje, kaip ir j kiekvienus pokycius, zidrejome
atsargiai. Mes visai nenoréjome priimti Sios naujos sistemos. Mokytojoms taip pat atsirado papildomo darbo, todél
projekto metodus taikeé ne visos mokytojos. Po keleto meénesiy daugelis mokiniy suprato, kad Si nauja sistema veikia.
Palengvéjo pamoky kruvis, pradéjome grei€iau jsisavinti medziaga, taip pat iSmokome konspektuoti. Daugelio
mokiniy pagerejo pazymiai — mokiniams ruoSiantis kontroliniam darbui uztenka perskaityti sutrauktg pamokos medziaga.

Asmenigkai man pagal naujus metodus mokytis labiausiai patiko lietuviu ir angly kalby. Siu dalyky mokytojos naujus
metodus pamokose taiké nuo pat projekto jgyvendinimo pradzios. Ir tai davé vaisiy. Angly kalbos pamokoje vai-
kai lengviau atsiskaito zodzius, jiems ju netenka mokytis namuose. Viskg spejame atlikti per pamoka, todel lieka maziau
namuy darbuy. Taip pat pastebejau, jog mano klaséje daugelis mokiniy pradéjo gauti geresnius pazymius, jie pradéjo su-
prasti tai, ko mokosi.

Lietuviy kalbos pamokose spéjame daug medziagos jsisavinti per pamokg. Daznai mokytoja per literatdros pamokas
iSdalina lapus, dar kitaip vadinamus ,.eglute”, kuomet prie teksto klausimy yra Sakos, kuriose jraSome mums reikalingg
informacijg. Taip dirbdami skaitome tekstg ir taip pat iSrenkame pagrindinius aspektus. Todeél nieko neprarandame. Taip
pat beveik kiekvieng lietuviy kalbos pamokg raSome pastraipas. Mums, 10-okams, tai iS tiesy labai svarbu, nes vyresnése
klasese tai reikia mokeéti ir tai padeda raSiniuose. Pastraipos pradedamos zodziais ,trumpai tariant®; ,kalbant apie® ir toliau
tesiama ,pirma“; ,antra®; ,treia“ ir t. t., uzbaigiama su ,galy gale“. Taip apraSome visg pamokoje iSmoktg medziaga, t.
y. ja dar kartg pakartojame, susisteminame. Toks pastraipos raSymas padeda mokiniams, kuriems sunkiai sekasi rasyti,
kurie sunkiai reiSkia mintis. Pastebéjau, jog a8 pati pradejau naudoti §j pastraipos fragmenta ne tik lietuviy kalbos, bet ir
kitose pamokose.

Ka mums davé Sis projektas?

e | avinama atmintis, kadangi reikia iSmokti pamokos medziaga ir jg atsiskaityti.

e |Smokome konspektuoti. Tai galésime panaudoti ir ateityje.

® Pageréjo mokiniy rezultatai.

e Sumazéjo pamoky / namy darby kravis.

e Per pamokas daznai tekdavo dirbti porose, todel tai mus iSmoké bendruomeniskumo, komunikabilumo ir atsakomybes
ne tik uz save, bet ir uz drauga.

e TvirCiau jautémes per pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinima.

Ir tai jvyko! Projektas pasiteisino! Gavau aukScéiausia jvertinima iS angly kalbos ir deSimtuka i$ lietuviy kalbos ir
literaturos pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo. Zinau, kad ,i$moktas pamokas* galésiu taikyti ir gimnazijoje®.

Vilté Bieleckaité, 10 kl. mokiné



NUO IESKOJIMY IKI SPRENDIMVY...

Vaikai mokykloje iSmoksta skaityti, taciau ne visi geba gerai suprasti, kg skaito, arba net nesuvokia, kad teksto nesupran-
ta. Todél mokiniams reikia ir strategijy, ir mokymo(si) metody, leidZianCiy ne tik sklandziai skaityti tekstus, bet juos puikiai
ar pakankamai gerai suprasti. Atitinkamuy dalyky uzduotis jmanoma gerai iSspresti tuomet, kai suvokiama ju kalba. Ir tai
ne vien kalbos mokytojo problema, o visy mokytoju dalykininky ropestis. Kad skaitymo ir suvokimo kompetencija yra tam
tikra problema mokykloje, parodé 2015 m. ir 2016 m. NMPP rezultaty analize.

Mokykla, matydama, kad SKAITYMO IR TEKSTO SUPRATIMO JGUDZIAI yra kertiniai, trukdantys mokiniams pasiekti
geresniy mokymosi rezultaty, susikoncentravo j Sig problematikg ir kartu su projekto ekspertais bandé ieSkoti bady,
nukreipty j mokiniy skaitymo ir teksto suvokimo jgadziu tobulinimg. Schemoje toliau pavaizduotos visos problemai

iSspresti siulytos veiklos:

Skaitymas balsu

Teksto pasakojimas

Teksto suvokimas ir
komponavimo uzduotys

ISmokimo metody taikymas

Kirybiniy metody taikymas

Darbas poromis

Refleksija

Savanorysté bibliotekoje

Konsultacinés valandos

Renginiai, orientuoti j
skaitymo pasiekimy
ugdyma (naktiniai
skaitymai, filmy aptarimai)

»llga darbo diena mokykloje*

Aplinky skaitymui, erdviy
knygoms, Zurnalams
talpinti iSnaudojimas

Lietuviy kalbos Kitose pamokose Darbas su tekstu ir Saltiniu

Zodiniy uzdaviniy kiirimas

Probleminiy klausimy
Pamokose formulavimas

Skaitymo strategijos

Pagerinti mokymosi rezultatyvuma, Aktyviis mokymo metodai

mokant mokinius strukturizuoti informacija
ir ja komponuoti Bendradarbiavimas su
pagalbos mokiniui
specialistais

Ne pamokose Mokytojy kompetencijos Seminarai

Rekomendacijy
mokytojams parengimas

Mokytojams (tarpusavyje
suderinus) pasirengti batiny
perskaityti knygy teksty
rinkinuka - jis tavo (mokiniy,
tévy) telefone

Skaitymo stovyklélé

Tévy klasés tradicijos
(skaito kartu su vaikais)

Lankymas namuose,
pokalbiai apie skaityma

Kolegialus pamoky
lankymas ir aptarimas

Skaitymo konkursai

Olimpiados (proto masiai)

Tarptautiniai projektai

Mokytojy pensininky
jtraukimas
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SVARBIAUSIUY DVIEJY PRIEMONIUY IDENTIFIKAVIMAS

Atsizvelgdama j iSkeltg problemg jgyvendindama projektg mokykla iSskyrée dvi labiausiai mokiniy, jy tévy (globéjy) ir
mokytojy lukesc¢ius atitinkan€ias priemones:

e Aktyvius mokymus mokytojams apie ugdymo veikly sistemas, metodikas ir technikas bei ju jgyvendinimg pamokose
(vedeé ekspertas dr. Tomas Lagunavicius, remtasi eksperto sukurta ,Postkognityvinio mokymo sistema*, kurios modelis
pateiktas Siame leidinyje, dalyje ,Apie pokycCius®). Postkognityvinio mokymo sistema sukurta 2012 m. Kuriant sistemg
jtakag daré A. Ashamn ir C. Conway (1997), D. Lemov, E. Woolway ir K. Yezzi (2012) ir kity autoriy darbai. Sistema
iSdéstyta Tomo Lagunavi€iaus knygose: ,35 iSmokimo metodai — naujoji edukologija” (2013), ,Kaip iSgyventi 21 amziu-
je" (2018), ,Postkognityvinio mokymo sistema: kaip iSmokyti mokinius mastyti ir spresti problemas*” (2018) ir kt.

e \eikly, padedanciy kiekvienam pasiekti individualig pazanga, plétojimg (,Pagalbos klasé”, skaitymo erdviu jrengimas,
kiekvieno mokinio individualios pazangos matavimo lapai, kas ménesj atliekama refleksija ir kt.).

Mokéjimo mokytis kompetencijos ugdymas. Sutelkéme démesj j mokéjimo mokytis kompetencijos ugdyma. Moky-
tojai jvaldé naujas ugdymo veikly sistemas, metodikas ir technikas, kurias karybiSkai taiké 1-10 klasiy mokiniams. Ek-
spertas ir mokyklos vadovai stebéjo pamokas, teiké mokytojams individualias konsultacijas. | greitg iSmokimg ir rezultatg
orientuoti metodai ypac tiko ilgalaikes mokymosi nesékmes patyrusiems ir mokymosi motyvacijg praradusiems mokin-
iams. Greitas pamokos tempas, nes per susitartg laikg turi iSmokti atitinkamg medziagos vienety kiekj, dirbant poroje
iSmokyti draugg, pagal duotg Sablong sukurti karybinj tekstg, jj iStaisyti ir pakartoti buvusiy pamoky medziagg — nuo-
bodZziauti netenka. Bet pastangos atsiperka. Visos uzduotys atliekamos per pamoka, mokinys gauna du ar tris pazymius
i kaupiamajj balg, neuzduodami namuy darbai, todél jauCiamas emocinis pasitenkinimas.

Pagalba mokiniui. ,Pagalbos klasé® skirta emociniy sutrikimy ar kity specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mok-
iniams, kurie negali ar nespeja dirbti pamokoje kartu su bendraamziais. Pagal sudarytg tvarkarastj ,Pagalbos klaséje”
dirba tuo metu laisvas bet kuris mokytojas. | Sig klase ateidamas mokinys atsineSa pamokos strukttruotg medziagg ir
kitas uzduotis. ,Pagalbos klaséje” vienu metu gali mokytis keli skirtingu klasiy mokiniai. Kadangi jie turi dalyko mokytojo
paruostg medziaga, dirbaniam mokytojui nesunku pagelbéti, kad kiekvienas ju baty jvertintas ir patirty sékme.

ATVEJO ALGORITMAS

Si dalis pristato mokyklos atvejo algoritma, kuris atspindi veiksmu, nukreipty j iSkeltos problemos sprendimg, seka. To-
liau pateikto algoritmo struktira panaudota visais projekte dalyvavusiy mokykly atvejais, numatant individualius iSkeltos
problemos kelius. Kiekvienas algoritmas pasizymi Siais pagrindiniais elementais:

1. 2, 3.

Pradings situacijos Konkretaus Pasirenkamos
(duomeny analize), I8 kiekybinio tikslo 2 svarbiausios ir
kurios formuluojama  suformulavimas (su didziausig poveikj

problema, konkregiu kiekybiniu iSkeltai problemai,

jvertinimas. rezultatu). turinios

priemones.
4.
Numatoma

konkreciy veiksmuy
seka (kada, kas, ka,
kokiu periodis$kumu
atlieka, numatomi
progreso rodikliai,
rengiamos Svieslentés
rezultatams stebéti).

7.
Galutinio
rezultaty jvertinimas,
pokycio jvardijimas
(matuojami rezultatai,
$3sajos su tikslu; ,per-
galés Sventimas®).

6.
Vyksta

suplanuoty veikly

igyvendinimas ir
nuolatine stebésena
(veiksmuy koregavimas,
perplanavimas, Svies-

lenciy stebgjimas).

5.
Numatomi iStekliai
suplanuotai veiksmu
sekai jgyvendinti

(laiko, finansiniai,
zmogiskieji).
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Kupiskio r. Sepetos Almos Adamkienés pagrindiné mokykla
(problema - skaitymo pasiekimai nepakankamai geri)

BENDRAS PROJEKTO
TIKSLAS

Mokiniy, projekte dalyvaujanciose mokyklose, dalis
pagerins pasiekimus (bent vieno NMPP rezultatai kils, kity ST rezultatai
nezemés) iki 2018 m. gruodzio 31 d.

Dalyvaudami projekte 28 proc. mokiniy padarys

MOKYKLOS TIKSLAS

pazangg* (metiniai vertinimai, standartizuoty testy

rezultatai, PUPP) iki 2018 m. gruodzio 31 d.

PRIEMONE 1

Teksto strukturavimo, iSmokimo ir kirybiniy metody
taikymas pamokoje

lki 2017 m. gruodzio 31 d. iSmokyti nuo 30 proc. iki 40 proc.
mokiniy teksto strukttravimo ir iSmokimo metody.

Progreso rodiklis: iki 2017 m. gruodZio 31 d. nuo 45 proc. iki
60 proc. pamoky medziaga sustruktOruota ir per Sias pamokas
taikomi iSmokimo metodai.

Ivertinimo budas: testai, PUPP, stebéty pamoky protokolai,
mokytojy savianalizés lapai.

Jvertinimo periodiSkumas: kas meénesj, pusmetj, mety gale —
mokytojai; kas ménesj, pusmetj, metu gale — mokyklos adminis-
tracija su konsultantu; 2 kartus per metus (pasibaigus pirmajam
pusmeciui ir mety gale) mokyklos komanda atsiskaitys steigéjui
ir projekto vadovui uz rezultatus.

lki 2018 m. gruodzio 31 d. iSmokyti nuo 40 proc. iki 55 proc.
mokiniy teksto struktbravimo, iSmokimo ir krybiniy metoduy.
Progreso rodiklis: iki 2018 m. gruodzio 31 d. nuo 60 proc. iki
100 proc. pamoky medziaga sustrukttruota ir per Sias pamokas
taikomi iSmokimo metodai.

Jvertinimo budas: apklausa, stebéty pamoky protokolai, moky-
toju savianalizés lapai.

Jvertinimo periodiSkumas: kas ménesj, pusmetj , mety gale
— mokytojai; kas ménesj, pusmetj, mety gale — mokyklos admin-
istracija su konsultantu; 2 kartus per metus (pasibaigus pirmajam
pusmeciui ir mety gale) mokyklos komanda atsiskaitys steigéjui ir
projekto vadovui uz rezultatus.

PRIEMONE 2

Dalyko medziagos komponavimas ir skaitymo Zodziu
metody aktyvus taikymas pamokoje

Iki 2017 m. gruodzio 31 d. iSmokyti nuo 30 proc. iki 37 proc. mo-
kiniy komponuoti mokomo dalyko medziaga ir ja skaityti zodziu ir
atlikti rastu.

Progreso rodiklis: iki 2017 m. gruodzio 31 d. nuo 50 proc. iki 70
proc. per pamokas komponuojama medziaga ir per Sias pamokas
taikomi skaitymo Zzodziu metodai.

Jvertinimo budas: apklausa, stebéty pamoky protokolai, moky-
toju savianalizés lapai.

Jvertinimo periodiSkumas: kas ménesj, pusmetj, mety gale

— mokytojai; kas ménesj, pusmetj, mety gale — mokyklos admin-
istracija su konsultantu; 2 kartus per metus (pasibaigus pirmajam
pusmeciui ir mety gale) mokyklos komanda atsiskaitys steigéjui ir
projekto vadovui uz rezultatus.

Iki 2018 m. gruodzio 31 d. iSmokyti nuo 37 proc. iki 50 proc. mo-
kiniy komponuoti mokomo dalyko medziaga ir jg skaityti zodziu
ir atlikti rastu.

Progreso rodiklis: iki 2018 m. gruodzio 31 d. nuo 70 proc.
iki 80 proc. per pamokas komponuojama medziaga ir per Sias
pamokas taikomi skaitymo zodZiu metodai.

Ivertinimo budas: apklausa, stebéty pamokuy protokolai, moky-
toju savianalizés lapai.

Jvertinimo periodiSkumas: kas menesj, pusmetj , mety gale
— mokytojai; kas ménesj, pusmetj, mety gale — mokyklos admin-
istracija su konsultantu; 2 kartus per metus (pasibaigus pirmajam
pusmeciui ir mety gale) mokyklos komanda atsiskaitys steigéjui ir
projekto vadovui uz rezultatus.
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Mokyklos Zingsniai pokyc€iy link

2016

2017

2018

e O e o

-

1. Mokykvlos komandos ir iSores eksperty susi-
tikimas. Svietimo politikos analizé. Problemos
tyrimas, sprendimuy karimas ir pasirinkimas.

2. ,Namy darbai mokyklos bendruomenei® —
pagrindines problemos identifikavimas.

3. Aktyvas mokymai (seminarai) mokytojams.
1§ viso — 21 (ekspertas dr. T. Laginavicius).

4. Dalyky mokytoju struktdruoty pamokos
plany parengimas.

5. Konsultacinis pamoky stebgjimas (eksper-
tas dr. T. Lagtnavicius kartu su vadovais). 13
Viso — 69 pamokos.

6. Nauju edukaciniy erdviy kiekviename kabi-
nete jrengimas.

7. Du ,eTwinning“ seminarai Arménijoje ir
Slovakijoje. Dalyvavo dvi mokytojos.

8. Mokymu sesijos patyciy tema pagal A.
Boalio metodus. Forumo teatro veiklos.

9. Jgyvendinamy veiklu rezultaty apiyalga
karta per ketvirtj dalyvaujant SMPF, SMM
atstovams, ekspertams ir mokykly vadovams.

10. Rezultaty pokycio aptarimas mokykloje
(kas ménesj)

11. Jvadiniai bendruomeniy stiprinimo rengin-
iai. (Ekspertas — P. Godvadas)

N

!

-

1. Aktyvls mokymai (seminarai) mokytojams —
27 (ekspertas dr. T. LagUnavicius).

2. Konsultacinis ir vertinamasis pamokuy
stebgjimas (ekspertas dr. T. LagUnavicius
kartu su vadovais). I$ viso — 63 pamokos.

3. |kurta visus metus veikianti ,Pagalbos
klase” — patyrusiems mokymosi nesekme.

4. Seminaras mokyklos mokytojams,
kaip sékmingai parengti paraiska tarptau-
tiniams ,,eTwinning“ projektams (projekto
koordinatorée I. Mazulé)

5. ,eTwinning“ seminaras Ukrainoje. Dalyvavo
viena mokytoja.

6. KTU studenty savanoriy veiklos mokykloje
— 4 Kartai.

7. Individualios konsultacijos mokiniams
(ekspertas dr. T. Lagunavicius) — 42.

8. Individualios konsultacijos mamoms (ek-
spertas dr. T. Lagtnavicius) — 6.

9. Individualios konsultacijos mokytojams
(ekspertas dr. T. Lagunavicius) — 63.

10. Tévy forumas, skirtas mokiniy, tevy,
mokytojy bendradarbiavimui, jgyvendinant
naujas mokymo metodikas ir veiklas (eksper-
tas, dr. T. Lagdnavicius).

11. Laisvalaikio uzimtumo ir vasaros poilsio
stovykla - ,Svajoniy vasara su knyga“ (20
mokiniy).

12. Gerosios patirties sklaida lietuviy k. ir
literatdros mokytojams. Mokyklos lietuviy k. ir
literatdros mokytojos pranesimas respublik-
inéje konferencijoje apie naujas ugdymo veikly
sistemas, metodikas ir technikas.

13. Mokymai mokytojams bei mokykly
administracijai apie mokyklos bei vietos ben-
druomeneés stiprinimo pagrindinius principus,
metodus ir kelis pasirinktus jrankius (ekspertas
P. Godvadas).

14. Konsultacijos skirtos palaikyti pasirinktas
testines bendruomenés plétojimo iniciatyvas
kaimynystés bendruomenéje (ekspertas P.
Godvadas).

15. Gerosios patirties sklaida rajono tech-
nologiju mokytojams. Mokyklos technologiju
mokytojos pranesimas apie naujas ugdymo
veikly sistemas, metodikas ir technikas ir ju
taikyma technologiju pamokose.

16. Projekto ,Iniciatyva savivaldybei“ veikly
aptarimas kas ketvirtj. Aptarimo dalyviai —
SMM, SMPF, Kupigkio r. savivaldybes atstovai
ir mokyklos vadovai.

N

-

J

1. Seminarai mokytojams — 8 (ekspertas dr. T.
Lagtnavicius).

2. Teksto strukttravimo, iSmokimo ir karybiniy
metody gilinimas.

Dalyko medZiagos komponavimas ir skaitymo
z0dZiu metoduy gilinimas.

Refleksija Metodikos grupése (kas ménes;).

3. Konsultacinis ir vertinamasis pamokuy
stebéjimas (ekspertas dr. T. Lagtnavi¢ius kartu
su vadovais). 15 viso —12 pamokuy.

4. Gerosios patirties sklaida respublikinéje Svi-
etimo jstaigu projekty parodoje — mini moky-
mai ,,Projekty muge®. Lietuviy k. ir literatdros
bei biologijos mokytojy pranesimas apie naujy
ugdymo veikly sistemy, metodiky ir techniky
panaudojimo poveikj motyvacijai Zadinti.

5. Seminaras mokyklos mokytojams ir kitam
personalui. ,Patycios ir smurtas mokykloje:
pagalba ir prevencija. Darbas su vaikais,
turinciais elgesio problemy* (ekspertas,
psichologas T. Lagtnavicius).

6. Individualios konsultacijos mokiniams. IS
viso — 15 (ekspertas dr. T. Lagunavicius).

7. Individualios konsultacijos mamoms (ek-
spertas dr. T. Lagtnavicius). 1§ viso — 3.

8. Individualios konsultacijos mokytojams. IS
viso — 12 (ekspertas dr. T. Lagunavicius).

9. Projekto ,Iniciatyva savivaldybei* veikly
aptarimas kas ketvirtj. Aptarimo dalyviai —
SMM, SMPF, Kupigkio r. savivaldybes atstovai
ir mokyklos vadovai.

10. Rekomendaciju rengimas.

N

Eksperto dr. Tomo Lagunaviciaus komentaras: ,DidZiausig teigiama jtaka pokyCiams padarée mokyklos vadovai, kurie kartu su mokytojais
aiskiai apsisprende, kokias naujas metodikas noréty jdiegti. Diegdami postkognityvinio mokymosi sistema, mokytojai labai atkakliai ir tiksliai
bandeé jvaldyti iSmokimo, teksto strukttravimo, darbo porose, kaupiamojo vertinimo pamokoje, karrybos ir kitus metodus. Sisteminis Siy metoduy
taikymas, o, svarbiausia, vadovy, kity mokytojy, eksperto pamoky stebéjimas, o po to aptarimas pamokuy stipriyjy ir tobulintiny daliy duoda

galimybe mokytojui sekmingai tobuléti.

Nepakanka jdiegti naujg postkognityvinio mokymo sistema — ja reikia nuolat tobulinti, mokytojui teikiant reikiamag pagalba. Pagalbg turi teikii

vadovai ir ekspertai.”
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PATIRCIY ILIUSTRACIJOS

1. Mokytojai patys mokosi dirbti
pagal naujuosius metodus

Mokytoja Ramuté: ,Daug darbo mokytojui namuose ruoSiant
schemas ir struktdruojant medziaga, taciau pamokoje mokytojas
— konsultantas, padéjéjas, visa mokymosi ir iSmokimo atsakomy-
bé perkeliama mokiniui. Mokinys atsakingas ne tik uz save, bet ir
uz drauga. Jokios prievartos — poros draugg mokinys pasirenka
pats. Kiekvienas mokinys gerai jauciasi, nes patiria sékme. Ypat-
ingai mokiniy motyvacijg skatina vertinimas du ar tris kartus per
pamoka. Recenziju raSymas moko gerbti draugy idéjas, skatina
savarankiskg poziarj, mokomasi tg pozitrj apginti.”

Linos (2 klasés mokinio mamos) mintys: ,\aiko elgesys
pasikeite j gerajg puse — nori eiti j mokykla, labai stengiasi mokyt-
is, nori skaityti ir radyti. Vaikas pasidaré drgsesnis, dziaugiasi man,
kad mokosi rodydamas rankytémis ir taip viska jsimena. Dziaugi-
uosi, kad mokytoja iSmokeé radyti tekstg pagal Sablong, Klaudijui
tai labai patinka, net, nors neuzduota namy darby, pats raso ir
giriasi, kad jam sekasi.”

Mokytoja Laima: ,Man, kaip uzsienio kalby mokytojai, iSmokimo
metodai padéjo mokinius motyvuoti, skatino dometis dalyku. La-
bai pasiteisino vertinimas (3 kartus per pamoka). Mokiniai stenge-
si atlikti struktdravimo uzduotis, gauti geresnius jvertinimus. Taip
pat iSmoko dirbti poromis, mokyti vienas kitg ir bati atsakingam
uz abieju grupés nariy iSmokimo lygj. Labai buna dziugu, kai mo-
kiniai per 15 minuciy iSmoksta 10-15 naujy zodziy, ju pagrindu
kuria teksta. Visi mokiniai pasieké geresniy rezultaty, ypac sekesi
specialiyju poreikiy mokiniams.*

2. Mokytojai moko mokinius

10 klasés mokinio Alano atsiliepimas: ,Man neapsakomai dzi-
ugu, kad padariau tokig pazangg, mokydamasis angly k. Mokyk-
loje, kurioje mokiausi prie§ Cia atvykdamas, bijojau per pamoka
net ,prasizioti“, kg jau bekalbéti, kad raSyciau! Angly k. moky-
toja mus mokeé kitaip, ypa¢ patiko metodas ,Kreida — lenta”, kai
iSmokdavome per pamokas naujus zodzius, po to juos rasdavome
tekste, teksta sustruktGruodavome, o paskui rasydavome pagal
Sablong pastraipg. |sivaizduokit, nepatikésite — taip mokantis, gal-
ima iSmokti paraSyti rasinj! Be to, angly k. man pradéjo patikti, a$
mokiausi ir puikiai iSlaikiau angly k. patikra.”

Sarinas (8 klasés mokinys): ,Maniau, kad niekados nei$mok-
siu parasyti rasinio. Kai prasidédavo pamoka, galvoje budavo
tikra minciy raizgalyné. Lietuviy mokytoja mus kantriai moke
pagrindiniy dalyky, mokémes strukttruoti teksta, rasyti pagal
Sablonus, kurti, interpretuoti. Kartais masy darbg stebéedavo di-
rektore su ekspertu T. Lagtnavi¢iumi. Mums buvo labai smagu
sulaukti ju pagyrimo.

Mokytoja Vaida: ,Per pamokas labai pasiteisino iSmokimo
metody naudojimas. Mokiniai greiCiau ir lengviau iSmoksta nau-
ja pamokos medziaga ir jg pakartoja. Labai noriai dirba porose.
StruktOruota pamokos medziaga padeda lengviau suprasti ir jsi-
savinti teksta. Pagerejo mokiniy motyvacija ir mokymo(si) rezul-
tatai. Visi mokiniai patiria mokymosi dziaugsma.”

Eksperto dr. Tomo Lagunaviciaus komentaras: ,Greitas ir tikslus pagrindiniy ziniy ir raSymo struktry iSmokimas padeda mokiniams ir
mokytojams pasijusti kompetentingais ir efektyviais. Tai stiprina motyvacija mokytis toliau. Svarbiausia, negaistamas laikas ilgiems aiskinimams
ir pasakojimams. Mokinys negali suprastai tai, ko nezino. Todél pirmiausia reikia iSmokti, o tada suprasti. ISmokti galima naudojant daugiau
negu 100 iSmokimo metody per pirmas 5-15 pamokos minuciy. ISmokimo metodai padeda iSmokti mokomajg medziaga lengvai, jos ,neka-
lant®. Jsisavinus pradines zinias, likusia pamokos dalj galima skirti analitiniam, sintetiniam, kritiniam ir karybiniam mastymui lavinti, naudojant
jvairius postkognityvinio mokymo sistemos metodus.

Toliau verta baty pagalvoti apie 3 lygiy uzduociy mokymo sistema motyvuotiems mokiniams, kurie nori prisiimti atsakomybe uz savo mokymosi
rezultatus. Sios mokymosi sistemos esme sudaro tai, kad mokytojas kiekvienai pamokai paruosia 3 lygiu uzduotis: vienos gali bati vertinamos
iki 6 baly, antros — iki 8, treCios — iki 10 baly. Mokinys kiekvieng pamoka renkasi pagal savo pasirengimo lygj tam tikro lygio uzduotj. Jei jis ja
sekmingai iSsprende, jis gali imti aukStesnio lygio uzduotj. Svarbiausia, kad nors vieno lygio uzduotis bty iSspresta per pamoka. Tokioje moky-
mo sistemoje mokinys prisiima atsakomybe uz savo pretenziju lygj ir mokymosi efektyvuma.

Kitas svarbus aspektas — mokinys gali kaupti savo pasiekty rezultaty portfelj. Pasiekimy portfelis gali bati suskirstytas j jvairius skyrius, pvz.,
bendrosios kompetencijos, papildomos kompetencijos, akademines kompetencijos, lyderystes kompetencijos, karybos kompetencijos ir t.
t. Galima orientuotis ir j bendryjy gebéjimu vertinimo sistema ir suskirstyti portfelj j 5 dalis: akademiniai pasiekimai, informacinis rastingumas,
savivaldis mokymasis, bendradarbiavimas ir komunikavimas, karybiSkumas ir inovatyvumas. Abu budai yra efektyvus, svarbiausia, kad bty
argumentuoti jrodymai, kad buvo pasiekti rezultatai: sertifikatai, apdovanojimai, kompetencijos jvertinimo diplomai ir t. t. Si sistema moksleiv-
iams suteikia pasitikejimo savimi, nes pasiekti rezultatai ir jrodymai patvirtina ju kompetenciju lygj.“
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KAS PASIKEITE?

Ugdymo veikly metodiky ir techniky jgyvendinimo pamokose intensyvumas grindziamas asmeninés pazangos rodikliais.
Pagal naujuosius metodus 2016-2018 m. m. nuolat pamokas vedeé viena (i$ dviejy) pradiniy klasiy, angly kalbos, biologi-
jos ir lietuviy kalbos bei literatoros mokytojos. Noriai pamokoje dirbo beveik 70 procenty mokiniy.

Rezultatai, kuriais Siandien galime pasidziaugti, yra tokie:

Visi mokiniai padaré pazanga
(2018 m. NMPP (skaitymo) 80 proc.
6 kl. mokiniy padare asmenine

Vid.u tiniékaiv skaitymo pazanga (palyginti su 2016 m.); Pagrindinio ugdymo
Sty iy el 2 K 2018 m. NMPP (skaitymo) visi 8 K. pasiekimy i$ lietuviy kal-
proc. (2018 m. ~ Salies — mokiniai padaré asmenine pazanga bos ir literatGros pazangg
50,77; mokyklos — 54.2). (palyginti su 2016 m.)). padare 93,3 proc.

DesSimtoky pazanga is Pirmos ir trecCios klasés

angly k. — 85,7 proc., (mokytoja nuosekliai

biologijos — 71,43 proc. dirbo pagal naujus meto-

(metiniai vertinimai). dus) visi mokiniai padaré

pazanga.

Per trejus metus j kitas ugdymo jstaigas iS€jo 4 mokiniai, teigdami, kad jiems nepatinka mokytis pagal naujuosius meto-
dus. Tai natralus procesas, kadangi mokiniy ,nubyréjimas” jgyvendinant naujoves stebimas ir kitose Salyse, ypac¢ po
orientacinio laikotarpio. Pavyzdziui, jgyvendinant produktyvyjj mokyma, Saksonijos mokyklose 2012-2013 m. m. i§ 128
mokiniy po orientacinio laikotarpio liko 113, o po dveju mety — 86 mokiniai (Hacker, Langer, Seeman, 2013).

Pateikti rezultatai rodo, kad pasirinktos priemonés yra veiksmingos mokiniams, kurie turi mokymosi sunkumuy. Panaudo-
jus ankstesniuose skyriuose apraSytas metodikas vaikai patyre mokymosi sekme, kuri turés jtakos ju pasitikejimo savimi
sustiprinimui, tolimesniam mokymaosi kelio ir karjeros projektavimui.

Profesiniai pokyciai. Pasibaigus treju mety mokymosi nauju ugdymo veikly sistemy, metodiky ir techniky diegimo
etapui, dvi mokytojos pasiryzo tapti mokytojomis metodininkémis ir dalytis geraja patirtimi su kitais. Mokytojos
jvardijo, kad tokiems pokyciams jas paskatino batent projekto ,Iniciatyva savivaldybéms® veiklos.

Sis procesas mokytoju siejamas su: 1) asmenybiniais pokydiais (per trejus metus iSugdytos tokios savybés, kaip pasitiké-
jimas, rizikos valdymas, drgsa); 2) naujomis kompetencijomis; 3) patobulintais angly kalbos gebéjimais.
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APIE POKYCIUS...

Mokinys: ,Mokytoja, galétume taip mokytis kiekvieng pamoka, nes taip daug lengviau ir aiskiau.”

Mokytojas: IS pradziy maniau, kad nesgmoné, kad a$ pati nickados neiSmoksiu, bet dabar supratau, kad kitaip dirbti
nebegaléciau.”

Mokyklos vadovas: ,DzZiaugiuosi del mokytoju, kurie ryzosi dirbti kitaip, ir ju mokiniy pasiekti rezultatai parodo, kad buvo
vertal®

Kupiskio rajono savivaldybé: ,Tai pirmoji mokykla, grei€iausiai pradéjusi i$ projekto ,,imti“ ir daryti. Pasirinkusi mokyk-
los poreikius labiausiai atitinkancias veiklos formas, emé kruopsc€iai ir atsakingai veikti. Pokyciams institucijoje atsirasti
ir veikly tvarumui islaikyti labai svarbi vadovo lyderysté — gebéjimas paskatinti, palaikyti, valdyti situacijg ir jtikéti tuo, kas
daroma.”

»,Mokyklos ugdymo sékmeé pirmiausia priklauso nuo mokytojo tobuléjimo, nuo mokytojo noro keistis, iesSkojimo, kaip,
kokiais budais, metodais ugdyti mokinius, kad jie pasiekty individualig pazanga.”

Eksperto dr. Tomo Lagdnaviéiaus komentaras: ,Postkognityvinio mokymo sistema greitai pagerina mokymosi rezultatus, ir Sis pagerejimas
islieka ilga laika. Ji ypac efektyvi mokiniams, kurie turi zemesnius ir vidutinius pasiekimo rodiklius. Pirminis postkognityvinio mokymo sistemos
jvaldymas mokykloje jvyksta per pirmuosius tris menesius. Pradzioje mokytojams reikia jdéti pakankamai daug pastangu medziagai strukttruo-
ti, patiems mokytis iSmokimo, ktrybos metody. Taip pat reikia iSmokti kitaip organizuoti veiklas pamokoje. Taciau, praéjus pirmam sistemos
adaptavimosi etapui, mokytojams vis maziau reikia pastangy, palaikant postkognityvinio mokymo sistema. Nes jis jau turi parengta strukttruota
medziaga, kurig jis sistemiskai tobulina, atsizvelgdamas j pokycius Svietimo politikoje ir pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programose. O
svarbiausia, mokiniai prisitaiko prie jos, tai didina ju motyvacijg, nes jie patiria sékme net keleta karty kiekvienoje pamokoje. Mokiniai iSmoksta
Jveikti“ mokymosi uzduotis, tikslingai naudodami iSmokimo, teksto rasymo Sablonus, karybos ir kitus metodus.*

Postkognityvinio mokymo sistema (Tomas Lagiinavi&ius, 2015)
1. Naujos medZiagos iSmokimas naudojant iSmokimo metodus
2. Naujos medZiagos iSmokimo jvertinimas
3. Naujos medziagos paaiskinimas
4. Pirminés naujos medZiagos struktiravimas

5. Teksto rasymas pagal teksto Sablonus

6. Svetimos naujos medzZiagos struktiiros ir paradyto teksto taisymas

7. Savo naujos struktiirosmedziagos ir teksto
argumentuotas klaidy taisymas

8. Kuirybinis darbas naudojant kiirybos technikas

9. Vertinama pirminé naujo teksto struktiira, teksto raSymo Sablono
uZduotis, argumentuotas klaidy taisymo tekstas ir kiirybos uzduotis
4 kaupiamaisiais vertinimais

10. ISmoktos medziiagos kartojimas atbuline tvarka nuo paskutinés
pamokos iki rugséjo 1 dienos

11. Kartojimo(si) medziagos iSmokimo jvertinimas.
Sestas kaupiamasis pazymys
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PAMOKOS:

Mokyklos komandos komentaras:

1. Rekomenduotina i$ karto nepradéti labai daug darbyu — pvz., neplanuoti parengti pamoky struktry metams per 3
mén., nes patiriamas nuovargis, atsiranda jtampa, kuri tampa trikdanciu veiksniu.

2. Wkdant projekto veiklas sitloma nepriimti sprendimy individualiai ar mazose darbo grupése, nepasitarus su visa
mokyklos bendruomene (mokiniai, mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai, tévai).

REKOMENDACIJOS. Mokyklai, siekian&iai pritaikyti postkognityvinio mokymosi sistemos elementus, kurie galéty pade-
ti ugdyti mokiniy skaitymo ir teksto supratimo jgadzius, svarbu:

Apsvarstyti
postkognityvinio
mokymosi sistemos
privalumus ir Diegiant ir palaikant
reikalingus isteklius jai sistema, nuolat
jdiegti. Skirti ne maziau  stebeti pamokas ir teikti
kaip tris ménesius Sios griztamajj rygj
sistemos pirminiam mokytojams.
diegimui.
|diegus Pagalvoti
postkognityvinio apie 3 lygiu
mokymosi sistema uzduoCiy mokymosi
tiksliai fiksuoti sistemos, skirtos
mokymosi pazanga ir ja motyvuotiems
nuolat aptarti su moksleiviams, norintiems
mokyklos prisiimti atsakomybe
bendruomene. Uz savo mokymosi
rezultatus, taikyma
pamokoje.
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KUO MANO MOKYKLA PANASI?

KUO MANO MOKYKLA SKIRIASI?

KOKIOS VEIKLOS BUTY PRASMINGOS MANO MOKYKLAI? KODEL?

KOKIOS MAN PAMOKOS AKTUALIOS?

KA PASIULYSIU SAVO KOLEGOMS MOKYKLOJE/ SAVIVALDYBEJE?
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SKAPISKIO .
PAGRINDINE
MOKYKLA

»Mokyklai, kaip ir pauksciui, reikia sparny. Daugelj metu mes dziaugdavomés musy mokyklos mokiniy pasiekimais,
mokytoju karybingumu ir profesionalumu, mokyklos jaukumu ir estetiSkumu, jdomiais tradiciniais renginiais, smagiais
koncertais, daznomis masuy sportininky pergalémis. Smalsu buvo jsitraukti ir j naujg projekta ,Iniciatyva savivaldybems*.
Tiesa, i$ pradziy nelabai tikeéjome jo prasmingumu ir efektyvumu, taciau dabar, jam baigiantis, supratome: projektas masu
mokyklai suteike SPARNUS:

Supratima, ko norime toliau siekti, kurias sritis stiprinti,

pasitikéjima savimi, tikejima tuo, kg darome,

Augimo, tobuléjimo, sekmes jausma,

RUpestinga ir iSmintingg projekto kuratorés Natalijos Kaunickienés globg, vertingus patarimus,

N gjprastai gerg musy mokyklos, jos mokiniy, mokytoju ir vadovyu darbo jvertinima,

U gdytiniy sékme siekiant individualios pazangos,

Susitikimus su studentais i Lietuvos ir uzsienio Saliy, prasmingg ir jkvepiant] ju bendravimg su musy mokiniais.
Sparnai iSskleisti. Dabar masy skrydis prasmingesnis, kryptingesnis. Dziugu, kad jis pastebimas ir matomas, juo dziau-
giamasi ir gérimasi. YpaC smagu, kad dabar musy mokiniai mokyklg apibddina epitetais: ,atsakinga®“, ,karybinga“, ,ino-

vatyvi“, ,pazangi“. Tikriausiai pavykes skrydis. Tik sparnai suvirpa, mastant apie jo nuotolj — kiek laiko skrisime? Lietuvoje
sausra. Ir lizdai tustéja. Kg mokysime skraidyti?*

Auksé JankeviCiené, mokytoja

\—
—_—



NUO IESKOJIMY IKI SPRENDIMVY...

Pacioje projekto pradeioje Skapiskio pagrindinés mokyklos komanda, remdamasi standartizuoty testy rezultatais, susi-
telké ties MOKINIY ZEMY PASIEKIMUY GERINIMU. Kaip dar vieng stiprinting sritj mokykla nusprendé plétoti mokytis
padedanciag nepamokine veikla. Mokykla ieskojo atsakymu j klausima ,,Kaip kompensuoti mokymosi (ugdymosi) aplinkos

namuose trokumus?*.

Schemoje toliau pavaizduotos visos problemai iSspresti siulytos veiklos:

Individualios pagalbos teikimas

Kaip kompensuoti mokymosi

(ugdymosi) aplinkos namuose Salygy atlikti namy darbus
trakumus? sudarymas
Salygy ugdytis bendrasias

kompetencijas sudarymas

Individualios konsultacijos

Salygy esant poreikiui
savarankiskai mokytis
namuose sudarymas

Individualios pazangos
stebéjimas ir fiksavimas

Namuy darby ruosimo
grupiy sukurimas

Dalyvavimas
projekty veiklose

Dalyvavimas
edukacinése veiklose

Individualiy konsultacijy
grafiko sudarymas

Individualiy konsultacijy
teikimas pagal poreikj

Strukturuotos medziagos
pateikimas elektroniniame
dienyne ar kt.

Uzduoéiy pateikimas
elektroniniame dienyne ar kt.

Mokinio pagalba mokiniui

Vaiko individualios pazangos
lapy (VIP) pildymas, refleksija

Kiekvieno dalyko pazymio
vidurkio kitimo fiksavimas,
komentary raSymas, aptarimas
su mokiniais individualiai

Mokiniy individualiy pasiekimy
kreiviy braizymas, poky¢io
analizé su mokiniais

Dviejy kabinety pritaikymas

Kabinety apruapinimas
vadovéliais ir kt.

eTWINNING projekty
rengimas ir vykdymas

Dalyvavimas bendruomenés,
mokykly ir kt. projektuose

Mokykliniy integruoty, dalykiniy
projekty rengimas ir vykdymas

Dalyvavimas iSorinése
edukacinése, pazintinése
programose

Edukacinés, pazintinés veiklos
organizavimas mokykloje
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SVARBIAUSIY DVIEJY PRIEMONIUY IDENTIFIKAVIMAS

Skapiskio pagrindiné mokykla iSsiskyré i$ kitu projekto mokykly savitu bendruomenés susitelkimu, laisvu ir drasiu
poziuriu j situacija, tikslingu pasirinkimu. Susipazine su projekto teikiamomis galimybémis, Skapiskio pedagogai pa-
reiSké: mes zinome, ko norime, kur link mums reikia eiti. Gilindamasi j nacionalinj kontekstg, Svietimo aktualijas, mokyklos
bendruomené dveju mety pokycio projektui pasirinko Sias kryptis:

e mokiniy individualios pazangos skatinima;
® pamokos veiksmingumo didinimg diegiant mokymosi paradigmos elementus.

Naudodamiesi éiauliq Salduvés progimnazijos sistema VIP (vaiko individuali pazanga), jie kirybiSkai adaptavo ir
iSplétojo VIP sistemg taip, kad Si tapo Skapiskio pagrindinés mokyklos kasdienés veiklos pamatu.

Priemonés pasirinkimo naujumas. Mokyklos iSsikelti tikslai — skatinti kiekvieno mokinio individualig pazangg ir stiprinti
mokytoju kompetencijas diegiant mokymosi paradigmos elementus pamokose — tesé ir plétojo ankstesne mokyklos
patirtj, sudaré paskatas susikurti savitas sistemas ir nuosekliai, visiems jsitraukiant, laikantis prisiimty susitarimy, taikyti
priemones, tuo paciu metu stebéti ju efektyvuma. Nauja buvo tai, kad pedagogai nusprendé, jog Sie siekiai turi bati visg
mokyklos veiklg apimancios vertybinés jungtys, telkiancCios kryptingai veikti ir mokytojus, ir vaikus, ir ju tévelius. Be to,
Sie tikslai atliepé nacionaliniuose Svietimo dokumentuose (pvz., Valstybingje svietimo 2013-2022 m. strategijoje, Geros
mokyklos koncepcijoje) apibréztus siekius.

ATVEJO ALGORITMAS

Si dalis pristato mokyklos atvejo algoritma, kuris atspindi veiksmuy, nukreipty j iSkeltos problemos sprendimg, seka. Toliau
pateikto algoritmo strukttra panaudota visais projekte dalyvavusiy mokykly atvejais, numatant individualius iSkeltos prob-
lemos kelius. Kiekvienas algoritmas pasizymi Siais pagrindiniais elementais:

1.

Pradinés situacijos
(duomenuy analizés), IS
kurios formuluojama

problema,
jvertinimas.

2.

Konkretaus
kiekybinio tikslo
suformulavimas (su
konkreGiu kiekybiniu
rezultatu).

3.

Pasirenkamos
2 svarbiausios ir
didziausig poveik]
iSkeltai problemai
turincios
priemones.
4.
Numatoma
konkreCiy veiksmu
seka (kada, kas, ka,
kokiu periodiskumu
atlieka), numatomi
progreso rodikliai,
rengiamos Svieslen-
tés rezultatams
stebeti.

5.

o
Galutiniy
rezultaty jvertinimas,
pokycio jvardijimas
(matuojami rezultatai,
sgsajos su tikslu; ,per-
galés Sventimas”).

6.

\yksta supla-
nuotu veikly jgyven-
dinimas ir nuolatine
stebésena (veiksmu
koregavimas, perpla-

navimas, Svieslenciy
stebgjimas).

Numatomi iStekliai
suplanuotai veiksmu
sekai jgyvendinti
(laiko, finansiniai,
zmogiskieji).
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Kupiskio r. Skapiskio pagrindiné mokykla
(problema- triiksta pagalbos mokiniui sistemos)

BENDRAS PROJEKTO
TIKSLAS

Ne maziau kaip 20 proc. mokiniy projekte dalyvaujanéiose mokyklose
pagerins pasiekimus (bent vieno NMPP rezultatai kils, kity dalyky NMPP
rezultatai nezemes) iki 2018 m. gruodzio 31 d.

Dalyvaujant projekte ne maziau kaip 80 proc. mokyklos mokiniy padarys

MOKYKLOS TIKSLAS

pazanga (pagal mokykloje taikoma VIP sistema) iki 2018 m. gruodzio 31

d. Bent 50 proc. mokiniy pazanga bus jvertinta 2-3 balais, kity — pakils |
aukstesnj lygmenj (is O ir 1).
Atskaitos taskas — 2015 ST, metiniai jvertinimai (4 ir 6 klasés)

PRIEMONE 1

Individualios mokiniy pazangos stebésenos
sistemos taikymas

lki 2017 m. gruodzio 31 d. pasiekti, kad teikiama mokymosi pa-
galba padéty nuo 30 iki 50 proc. mokiniy pagerinti mokymosi
pasiekimus.

Progreso rodiklis: Iki 2017 m. gruodzio 31 d. nuo 50 iki 70 pro-
centy pamoky sistemingai vertinama kiekvieno mokinio moky-
mosi pazanga.

lvertinimo budai: mokytojo stebéjimo priemone, ugdomieji
pokalbiai, steigéjui - mokiniy pazangos pusmecio analizé pagal
suderintg Sablong (pazymiy priskyrimas lygiams, testu rezultatai).
Jvertinimo periodiSkumas: mokytojai - kiekvieng savaite
(Svieslenteje), mokytojai-administracija-konsultantas- kartg per
ménesj, vadovai su konsultantais — savivaldybei — karta per pus-
metj —-mokiniy pazangos analize.

lki 2018 m. gruodzio 31 d. pasiekti, kad teikiama mokymosi pa-
galba padéty nuo 50 iki 70 proc. mokiniy pagerinti mokymosi
pasiekimus.

Progreso rodiklis: ki 2018 m. gruodzio 31 d. visose pamokose
sistemingai vertinama kiekvieno mokinio mokymosi pazanga.
Jvertinimo budas: mokytojo stebéjimo priemoné, ugdomieji
pokalbiai, steigéjui — mokiniy pazangos pusmecio analizé pagal
suderintg Sablong (pazymiy priskyrimas lygiams, testu rezultatai).
Jvertinimo periodiSkumas: mokytojai - kiekvieng savaite
(Svieslenteje), mokytojai-administracija-konsultantas — kartg per
ménesj, vadovai su konsultantais — savivaldybei — kartg per pus-
metj-mokiniy pazangos analizé.

PRIEMONE 2

Mokytojy kompetencijy tobulinimas siekiant didinti
pamoky veiksminguma

Iki 2017 m. gruodzio 31 d. pasiekti, kad nuo 30 iki 50 proc. pamokuy
atitikty Siuolaikinei pamokai keliamus reikalavimus.

Progreso rodiklis: iki 2017 m. gruodzio 31 d. bent dalyje pamokuy
(nuo 30 iki 50 proc.) taikomi mokymosi paradigmos elementai.
Jvertinimo budai: pamoky stebgjimas — mokytojy ir administraci-
jos (pagal suderintg aprasa), ugdomieji pokalbiai.

Jvertinimo periodiSkumas: mokytojai - po vieng kolegos pamoka
per meénesj, vadovai — po 3 mokytojo pamokas per 2 ménesius
(Svieslenteje), konsultantas — 6 pamokas per ménesj, vadovai su
konsultantu — savivaldybei — kartg per pusmetj — pokycio analizé.

ki 2018 m. gruodzio 31 d. pasiekti, kad nuo 50 iki 80 proc.
pamokuy atitikty Siuolaikinei pamokai keliamus reikalavimus.
Progreso rodiklis: ki 2017 m. gruodzio 31 d. visose pamokose
taikomi mokymaosi paradigmos elementai.

Ivertinimo budas: pamoky stebéjimas - mokytoju ir adminis-
tracijos (pagal suderintg aprasg), ugdomieji pokalbiai.
Ivertinimo periodiSkumas: mokytojai - po vieng kolegos
pamokg per ménesj, vadovai — po 3 mokytojo pamokas per 2
menesius (Svieslentéje), konsultantas — 6 pamokas per ménesj,
vadovai su konsultantu — savivaldybei — kartg per pusmetj —
pokycio analizé.
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Mokyklos Zingsniai pokyc€iy link

2016

2017

2018

e O e o

Kovas-birzelis — mokyklos situacijos analizé

ir problemu gryninimas su projekto ekspertais.

Birzelis — tikslo — pakelti baziniy Ziniy jgijimo
ir mastymo gebgjimy lygj — iSkélimas ir prie-
moniy plano sudarymas.

Rugpjutis—gruodis — eksperty mokymai, ek-
sperto konsultacijos, uzsiémimai su mokiniais,
pamokuy stebéjimas ir analize.

Lapkritis — forumo teatro mokymai mokin-
iams ir mokytojams.

Lapkritis — diskusijos apie mokinio individu-
alig pazanga.

Gruodis - tikslo ir priemoniy koregavimas.

Gruodis - veikly planavimas dviem
priemonems jgyvendinti: vaiko individualios
pazangos stebésenos sistemos taikymas ir
mokytoju kompetenciju tobulinimas, siekiant
didinti pamokuy veiksminguma.

N

!

N

Sausis-spalis — aktualiy dokumenty skaity-
mas ir aptarimas, informacijos struktdravimas.

Vasaris-rugpjiitis — mokymuy apie Siuolai-
kinés pamokos ypatumus ciklas.

Spalis-lapkritis — karybiniy dirbtuviy su kito-
mis projekto mokyklomis organizavimas.

-

N

Sausis, birzelis, spalis — apskritojo stalo
diskusijos apie mokymosi paradigmos ypa-
tumus bei geros pamokos bruozus, jgytos
patirties refleksija.

Kovas — pamokuy veiksmingumo vertinimo
lentelés (pamokos ,,tinklelio®) parengimas.

Balandis — spalis - pamokuy taikant mokymosi
paradigmos elementus vedimas ir stebgjimas.
Ugdomojo konsultavimo pokalbiy organiza-
vimas.

Birzelis - rezultaty analize.
Nuo rugpjiicio — patirties apibendrinimas,
projekto veikly jvertinimas.

Vaiko individualios pazangos stebésenos sistemos sukirimas ir taikymas:
* mokiniy pazangos vertinimas pagal mokyklos sukurta sistema (kiekvieng pamoka),

e duomeny ,Svieslentes” pildymas (kiekvieng savaite),

* mokiniy individualios pazangos jsivertinimas (kiekviena pamoka, aptarimas kas savaite, refleksijos

kiekvieng ménes)),

« individualios kiekvieno mokinio pazangos aptarimas mokytoju grupése (karta kas du ménesius),

* mokymosi pagalbos teikimo modelio sukarimas,

* mokymosi pagalbos teikimas ir mokiniy pasiekimy stebésena pagal susikurta model].

.

Pagalba jgyvendinant projekto tiksla:

o veiklos su ERASMUS+ studentais (2017 m. 2 kartus per ménesj),

® bendruomeniskumo stiprinimo mokymai,

® bendruomeniskumo stiprinimo kryp&iy numatymas, veikly suplanavimas,

* bendruomeniskumo stiprinimo veikly vykdymas,
* bendruomeniskumo stiprinimo veikly vykdymas.

Ekspertés N. Kaunickienés komentaras: ,Skapiskiui kuriant ir taikant VIP sistema, siekiant susitarti, kas yra gera pamoka ir kokie jos svar-
biausi elementai, teko ne kartg diskutuoti, tartis, stebeti, kaip veikia susitarimai, ir juos koreguoti. Kilo nemazai klausimy, kaip pasinaudoti turima
patirtimi, suaktyvinti jg, kad bty stiprinama kiekvieno mokinio motyvacija. Mokyklos vadoves skatino mokytojus bandyti kuriama sistema, stebeti,
kas motyvuoja mokinius, stiprina ju atsakomybe ir atkakluma siekiant gerinti ugdymosi rezultatus. Nuolat stebint individualius mokiniy ir bendrus
klasiy pasiekimus, diskutuojant apie pasiteisinancias patirtis, buvo tobulinama pagalbos sistema. Mokykla pasirengé modelj, kuriame numatyta
pagalba, veiksmuy seka prastejant mokinio rezultatams. Vizualiai pateikti modeliai ir sistemos padeda mokytojams komunikuoti, laikytis susitarimuy,
greiCiau reaguoti — laiku suteikti reikiama demesj konkreciam vaikui.*

30




PATIRCIY ILIUSTRACIJOS

1. Svieslenté ,,Traukinukas*

Mokyklos administracijos komentaras. Kas savaite pildoma mokiniy pazan-
gos ,Svieslente”, stebima ir individualiai reflektuojama, kaip sekési, planuojamas
tolimesnis mokymasis. Klasiy pazangos pagal sutartus kriterijus matavimo rezultatai
vieSinami ,traukinuko beégiuose”. Didziausig pazanga padariusios klasés mokiniai ir
rySkiausig individualig pazangg pasieke mokiniai mokslo mety pabaigoje skatinami

kelione.

2. Pamokos ,,Tinklelis*

2.

3.

4.

5.

UzZdavinys

Medziaga

Metodai

Vertinimas

Aplinka

0 - néra (dominuoja
mokymo paradigma)

Neskelbiamas

Viskas i$ eiles
pagal seng vadovelj

Mokytojo aiskinimas,
kiti tradiciniai metodai,
vadovélis, sasiuvinis

Jvertinimai raSomi tik
uz atsiskaitomuosius
darbus

Tradiciné mokymosi
aplinka

1 —retai (daugiau mokymo)

Neaiskus, nesusijes su pamokos veik-
lomis, nepamatuojamas.

Mokiniai nenagringja vadovelio dalyka
perteikiancio teksto, bet mokytoja kelis
kartus pamokos metu atkreipia mokiniy
démesj, kad déstomos medziagos ilius-
truojantis pavyzdys, brézinys, grafikas
ar pan. yra pateiktas vadovelyje. Désty-
mo metu mokiniai yra aktyviai jtraukiami
tik uzdavus 1-2 klausimus. Pateikia-
mos uzduotys tikrina tik mokiniy Zinias
arba gebéjima zinias pritaikyti.

Mokiniai dirba individualiai, panaudojant
frontalios apklausos metodg. Néra ben-
dradarbiavimo tarp mokiniy. Vyrauja
mokymas, ,Mokytojas — mokinys”.

Ivertinami mokymosi pasiekimai atlikus-
savarankisko, kontrolinio darbo uzduo-
tis, pratybas, namy darbus. Mokytojas
teikia griztamajj ry§j. Formuojamasis
vertinimas nepakankamai motyvuoja
siekti geresniy rezultaty. Tik ,Saunuo-
lis”, ,puiku”, ,gerai”.

Klases mikroklimatas palankus moky-
muisi. Beveik visi mokiniai jtraukiami
darba.

Al

24da

2 — daznai (daugiau mokymosi)

Pakankamai ai$kus, dauguma veikly
pagal uzdavinj, pabaigoje grjiztama prie
uzdavinio.

Pamokos metu naudojamas ne tik
vadovelis, bet ir kiti informaciniai Salti-
niai. Po kiekvieno aiSkinamos medzia-
gos fragmento pateikiami mokiniams
klausimai, siekiant jvertinti ir padéti
mokiniams jsivertinti ju supratima, nu-
statomas Ziniy lygis. 50 proc. klausimy
vertina mokiniy suvokimg, pasitaiko
1-2 aukstesniojo mastymo gebejimuy
pobudzio uzduotys.

Jvairiems stiliams pritaikytas mokyma-
sis, siejamas mokymas su mokymusi,
veiklosdera, viena kitg papildo, pagilina
iSmokima. Mokiniai dirba savarankiskai,
poromis, grupémis, naudojasi jvairiomis
priemonémis. FragmentiSkai naudo-
jamas tyrimo, stebéjimo metodais pa-
remtas mokymasis. Vyrauja mokyma-
sis. ,Mokinys — mokytojas — mokinys”.

Pamokoje yra formuojamas vertinimas,
mokytojas teikia aiSky griztamajj ry§j,
padedant] suprasti klaidas, skatinantj
mokytis. Mokytojas stebi iSmokima, turi
vertinimo sistema, sistemingai ir pavei-
kiai vertina individualia pazanga, aiSku
uz ka, kokie kriterijai.

Klasés mikroklimatas palankus moky-
muisi. Emociné aplinka, santykiai,
nuteikimas darbui (kaip sekasi, kaip
gyvenat ar kita). Beveik visi mokiniai
jtraukiami | aktyvy darba. Tikslingai,
tinkamai  panaudojamos  vaizdinés
priemones, IKT. Apgalvotai ir tinkamai
paskirstomas laikas ir tempas pamoko-
je. Erdvé funkcionali, yra jvairios galimy-
bés, pritaikyta darbui.

3 — labai gerai
(dominuoja mokymosi paradigma)

| formulavima jtraukiami mokiniai,
nuolat jauciamas visy veikly rySys
su uzdaviniu, aiski orientacija j kon-
krecius pamokos rezultatus.

Remiantis mokiniy patirtimi, aktuali-
jomis, medziaga integruota, siejama
su pritaikymu, teorija su praktika.
Greta vadovélio naudojama ir kita
informacija, jvairts Saltiniai.

Jvairiems stiliams pritaikytas moky-
masis, darniai siejantis mokyma ir
mokymasi, veiklos nuosekliai dera,
viena kitg papildo, pagilina iSmoki-
ma. Mokiniai dirba savarankiskai,
poromis, grupémis, naudojamasi
jvairiomis priemonéemis.  Tyrimais,
stebéjimu, interpretavimu ir atradi-
mais paremtas mokymasis.

Dominuoja  formuojamasis  (augi-
nantis) vertinimas, skatinantis mo-
kymasi, laikomasi susitarimy dél
i(sijvertinimo, stebimas iSmokimas,
vertinama kiekvieno mokinio pazan-
ga, moytojas ir mokiniai reflektuoja
pamokoje jgyta patirtj. Patys moki-
niai pasako, kas gerai, kas taisytina.

Klasés mikroklimatas  palankus
mokymuisi.  Beveik visi mokiniai
jtraukiami | aktyvu darba. Tikslingai,
tinkamai panaudojamos vaizdines
piemones IKT ir VMA, tinkamai pa-
skirstomas laikas ir tempas pamo-
koje. Erdvé funkcionali, pritaikyta ir
stimuliuojanti mokymasi. Demons-
truojami- mokiniy vykdomi ir baigti
darbai.

Ekspertés N. Kaunickienés komentaras: Parengta pamokos veiksmingumo vertinimo lentelé (pamokos ,tinklelis“), remiantis sava patirti-
mi, vadovaujantis Lietuvos Svietimo dokumentais (Geros mokyklos koncepcijos, Pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo programy apraso ir
Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybes jsivertinimo metodikos nuostatomis). , Tinklelis“ padeda mokytojams,
vadovams laikytis bendry susitarimy, drauge gerinti ugdymo kokybe, siekti asmeninio profesinio tobuléjimo.

Mokiné Alina, 4 kl.: ,Supratau, iSmokau jsivertinti ir vertinti drauga.”
Mokiné Orinta, 7 kl.: ,Man patinka jsivertinimo sistema, nes galiu geriau suprasti savo gebéjimus.*
Mokiné Ernesta, 8 kl.: ,Atsiradus 0-3 baly jsivertinimo sistemai, labiau sutelkiau démesj j mokymasi, manau, kad kiti taip pat.*
Mokinys Ignas, 8 kl.: ,Sis projektas padéjo man susikaupti pamokose, atsirado daugiau netradiciniu pamokuy.

Tévai: ,Vertinu teigiamai, nes mokiniai daugiau skatinami mokytis, atlikti namuy darbus.*

Tevai: ,Galvoju tai (jsivertinimas) yra gerai, tai ver€ia mokinius mokytis, jdémiau klausytis per pamokas.*
Pavaduotoja, mokytoja Audroné: ,Atradimas — 45 min. pakankamas laikas iSmokti ir reflektuoti, jsivertinti... (anksCiau maniau, kad pamoka
per trumpa, nes reikia ,iseiti programa).”
Mokytoja Auksé: ,ACiu projektui, padejusiam patiketi ir jrodyti, kad ir nedidelé kaimo mokykla gali bati jdomi, karybinga ir pazangi.”
Mokytoja Nijole: ,Supratau, kiek daug graziy dalyky galima padaryti pasitelkus visg bendruomene, kaip tai suartina visus.*
Mokytoja Sandra: ,\/ykdant projekta, atsirado daugiau aiSkumo, paaiskéjo, kokia stipri komanda galime bati.“
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PAPILDOMOS PROJEKTO VEIKLOS

ISskirtinis jvykis mokyklos gyvenime — sistemingos veiklos su auks$tyjy mokykly ,,Erasmus* tinklo studentais. 2 kar-
tus per ménesj mokykloje pabuvojo studentai i Italijos, Ispanijos, Kinijos, Prancizijos, Jordanijos ir kt. Sveciai pristaté
savo 8alis, kalbéjo apie savo Saliy tradicijas, labiausiai lankomas vietas, mokymosi galimybes ir kt. Taip pat buvo organi-
zuojami jvairts saves pazinimo uzsiémimai. Mokiniai susitikimy laukdavo, jiems ruosdavosi, jJdomiai pristaté savo miestelj,
mokyklg, rengé pasirodymus. Veiklos su studentais buvo ypa¢ naudingos, motyvuojancios, turinCios jtakg mokiniy as-
menybes tgdiai.

5-10 klasiy mokiniy atsiliepimai: ,Labai patiko tai, kad studentai linksmi, geros nuotaikos. |domios uzduotys, verCianCios mastyti. Gera
praktika — bendravimas angliSkai. Visi vaikai laikomi lygiais, klausiama visy, visi skatinami jsitraukti j veiklas. Jie motyvuoja siekti tiksly ir kilti
auksciau savo galimybiy. Puiki komandine veikla. Po susitikimy net pati noreCiau kazkur vykti, pamatyti pasaulj, kitas tautas. Dar reikia tokiy
uzsiemimu! Juos batina testi, nes uzsiémimai lavina mus, suteikia ziniy.*
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KAS PASIKEITE?

Pirmiausia mokytojai émési studijuoti Lietuvos Svietimo dokumentus, aptaré Svietimo kaitos kryptis. Véliau, diskutuodami
ir apmastydami savo patirtj, tarési dél esminiy mokiniy pazangos vertinimo aspekty pamokose ir nepamokingje veikloje.
Paskui nemazai rasyta, braizyta, koreguota, vél diskutuota. Parengtos vaizdinés schemos padéjo mokytoju bendruome-
nei lengviau susikalbéti, priimti susitarimus, ju laikytis. Taikydami pazangos stebéjimo, vertinimo ir jsivertinimo priemones,
pildydami rezultatus iliustruojancias Svieslentes, bendruomenés nariai nuolat reflektavo, kas padeda gerinti procesus,
stebéjo mokiniy individualios pazangos pokycius, derino tarpusavio veiksmus. Svarbiausia Siame procese buvo pamatyti
kiekvieng vaikg, paskatinti jj patj pazinti save, apmastyti savo mokymosi patirtj. Mokytojai dalijosi s€ékmémis ir atradimais,
kurie padéjo vaikams aktyviau dalyvauti pamokose, geriau mokytis, siekti asmeninés pazangos.

Mokiniams jsitraukus j savo veiklos ir rezultaty stebéjimg, pradéta sistemingai teikti mokymosi pagalbg, mokytoju parama,
skatinimg. Kiekvienas mokinys, kiekvienas mokytojas SkapiSkyje zino, kaip ir uz kg vertinama pamokoje, kokiais matais
mokykloje matuojamasi, siekiant mokinio asmenybés agties, individualios pazangos.

Pasiekti svarbls rezultatai:

Didziausias pokytis pasiektas

45 proc. sumazejo 2017 m. 26,1 proc. mokiniy Per projekty iSsikeltas tikslas: ne Lyginant 2016 m. 6 klasés ir 2018 m.
mokiniy, nepasiekusiy pagerino 1-9 dalyky rezultatus ir maziau kaip 20 proc. mokiniy 8 klasés ty paciy mokiniy rezultatus,
patenkinamo lygmens, neé vieno dalyko jvertinimas nemazejo. pagerins pasiekimus (bent vieno 25 proc. pagerino rezultatus, 1-2
65 proc. maziau 20,5 proc. mokiniy perejo j aukstesnj ST rezultatai kils, kity dalyku ST dalykai jvertinti aukStesniu lygmeniu,
nepatenkinamuy jvertinimu. mokymosi lygmenj. rezultatai nezemes) jgyvendintas. né vienas — zemesniu lygmeniu.

Lyginant 2015 m. 4 klasés ir 2017 m. 2018 m. pokytis mazesnis: Lyginant 2016 m. 4 klasés ir 2018 m.

6 klases ty paciy mokiniy rezultatus, 7 proc. mokiniy padaré pazanga, 6 klases ty paciy mokiniy rezultatus,

37,5 proc. pagerino rezultatus, 1-3 palyginti su 2017 m., 40 proc. 45,5 proc. pagerino rezultatus, 1-2

dalykai jvertinti aukStesniu lygmeniu, sumazeéjo mokiniy, turinéiy dalykai jvertinti aukStesniu lygmeniu,

né vienas — zemesniu lygmeniu. nepatenkinamuy jvertinimy. né vienas — zemesniu lygmeniu.

APIE POKYCIUS...

Mokinys Irmantas, 8 kl. ,Atsirado SiuolaikiSkesnés pamokos.*

Mokinys Karolis, 8 kl. ,Per Siuos metus surimtéjo mano pozidris j mokslus, dazniau pagalvoju, kur galéciau tobuléti.
Pamokos man jdomesnés, SiuolaikiSkesnes.”

Teévai: ,Gerai, nes vaikai daugiau rpinasi savo rezultatais.”

Mokytoja: ,Projektas iStrauké mokyklg i$ Sesélio, jkvépe pasitikéjimo savimi, iSrysSkino mokytojus lyderius.”

Kupiskio r. savivaldybé: ,Mokyklos ,gjimas* projekto keliu parodé, kaip svarbu kalbétis ir diskutuoti dél to, kas pavei-
ku ir naudinga mokyklai. Akivaizdu, kad sudétingos savojo kelio paieSkos leido iSplétoti projekto idéja mokyklos ben-
druomengje, padaryti jg artimag ir suvokiamag kiekvienam bendruomenés nariui.”

»Norint pasiekti tikslg, reikia pirmiausia patikéti tuo, ka darai... ir ,,jsimyléti“ tg veiklg, mégautis ja ir tikéti sekme.*

Ekspertés N. Kaunickienés komentaras: ,Diskusijos apie mokiniy pazangos sistema paskatino mokytojus kalbétis apie ugdymo procesa.
Kritiskai mastantys Skapiskio mokytojai profesionalai iSsikele siekj didinti pamokos veiksminguma, drauge skatinant mokytojo tobuléjima.
Tuomet, projekto pradzioje, pastebéjome: kelias j mokiniy pasiekimu gerinimag primena geleZinkelio bégius — lygiagrediai turi tiestis mokinio
pazanga ir mokytojo tobulgjimas (matyt, ne be reikalo Skapiskis turi gelezinkelj :) ). Bhtent traukinio, skriejancio pirmyn, vaizdinys jtrauké mo-
kinius ir mokytojus j zaismingas varzytuves: kiekviena klasé siekia susirinkti kuo geresnius mokymosi pamokose vertinimus ir laiméti kelione.

vaudama projekte, sukaupe tokios patirties, kuria gali dalintis su kitomis Lietuvos mokyklomis.*
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PAMOKOS:

Projekto siekiai turéty remtis mokyklos stiprybémis, savitumu, plétoti mokyklos turimg profesinj kapitalg. Planuojant
veiklas labai svarbu iSsiaiskinti, ko pati mokykla nori, kas jos bendruomenei yra svarbu, kokius pokycio rezultatus ji numa-
to. Projekte suplanuotos veiklos turi bati lanksc&iai organizuojamos, reaguojant j susidarancias aplinkybes, atsirandandcias
galimybes, jsiklausant j visy bendruomeneés pusiy (mokiniy, tévy, mokytoju) nuomones, stebint rezultatus ir remiantis du-
omenimis. Svarbu nesusiplanuoti per daug, pernelyg placiai, reikia numatyti ir galimas rizikas, ju valdyma. Labai reikSmin-
gas yra laiko valdymas, todél planuojant projekto veiklas batina nepamirsti mokyklos gyvenimo ritmo, jprastiniy darbuy.
Norint, kad projektas bty tvarus, reikia skatinti bendruomene jsitraukti j veiklas, dalintis atsakomybe ir jsipareigojimais,
rasti laiko pasidziaugti laiméjimais, dazniau jsivardinti sékmingas patirtis, palaikyti ir pastiprinti vieniems kitus.

REKOMENDACIJOS.
Mokyklai, siekiancCiai kiekvieno mokinio pazangos skatinimo, rekomenduotume:

Mokykloje
: SvarbL‘J( K sudaryti salygas
visuose mokyklos e ———
lygmenyse skirti

kitoms suinteresuotoms
Salims dalyvauti
bendrame procesuy
karime siekiant tobulinti
mokyklos veiklas.
Tévus jtraukti j
planavimo, veikly
organizavimo ir vertinimo

démesio rezultatams
aptarti ir pasidziaugti
sekme. Drauge
SvencCiamos pergalés,
kad ir labai nedideles,
telkia bendruomene,
motyvuoja naujai veiklai,
pazangos siekiui.

procesus.
Skirti démesio Sistemingai

kalbéjimosi kultdrai,  Vvykdyti visus lygmenis
kuriant saglygas apimancius
mokytojams ir (jsi)vertinimo

mokiniams sistemingai  Procesus, skatinancius
diskutuoti, tartis, priimti  lyderyste, kdrybingumag

sprendimus, ju ir atskaitomybe.
laikytis.

Mokykloje Vertinima
gukurh ir vglksm|f1g.a| pamokoje, kaip viena
jgyvendinti mokiniy svarbiausiy mokiniy

_individualios motyvacijai sri¢iu,
pazangos skatinimo mokykloje i§samiai
sistemg, apimancia aptarti, dél jo tvarkos
mokinio ugdymasi susitarti ir priimtuy
mokykloje ir uz jos susitarimuy atsakingai
riby, telkiancig laikytis.
bendradarbiavimui
mokinius ir
pedagogus.
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KUO MANO MOKYKLA PANASI?

KUO MANO MOKYKLA SKIRIASI?

KOKIOS VEIKLOS BUTY PRASMINGOS MANO MOKYKLAI? KODEL?

KOKIOS MAN PAMOKOS AKTUALIOS?

KA PASIULYSIU SAVO KOLEGOMS MOKYKLOJE/ SAVIVALDYBEJE?
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SALAMIESCIO
PAGRINDINES MOKYKLOS
SKYRIUS ANTASAVOS
MOKYKLA-DAUGIAFUNKCIS
CENTRAS

»Pagal istorinius Saltinius, jau 1864 m. Antasavos kraste veike liaudies mokykla.

Siandieniné mokykla jsikrusi AntaSavos miestelyje, kuriame gyvena apie 200 gyventoju. GeografiSkai mokykla nutolu-
si 18 km nuo rajono centro. Mokykloje mokosi 80 mokiniy nuo 1 iki 10 klasés. Mokykloje taip pat veikia ikimokyklinio
amziaus vaiky misri grupe, kurioje ugdomi vaikai nuo 4 metu iki 6 metu. Gretimuose kaimuose yra dailininkés Veronikos
Sleivytés etnografiné sodyba-muziejus ir Kupigkio etnografijos muziejaus filialas — Adomo Petrausko muziejus. Dékinga
kultariné aplinka sudaro puikias sglygas organizuoti jvairesnj ugdymo procesa, keisti mokymosi aplinkas.

Dalyvaujant projekte ,Iniciatyva savivaldybems® mokykla patyré 2 strukturines pertvarkas. 2016 m. rugsejo 1 d.
mokykla pradéjo veiklg jau turédama mokyklos-daugiafunkcio centro statusg, o nuo 2017 m. rugséjo 1 d. mokykla tapo
Salamiescio pagrindineés mokyklos skyriumi — Antasavos mokykla-daugiafunkciu centru. Mokytoju kolektyvas, kiti mokyk-
los darbuotojai nelengvai iSgyveno tokig nelabai aiskig situacijg, buvo jvairiy abejoniy dél mokyklos islikimo. Esant tokiai
situacijai nelengva sutelkti Zzmones bendram tikslui, jtikinti, kad turime dirbti tikédami, kad niekas negresia,
ir dar jrodyti mokyklos bendruomenei, vaikams, tévams, kad dirbame stabiliai.

Taigi turédami tokig nepastovia situacija, toliau dirbome projekte, itraukdami ne tik mokyklos, bet ir miestelio
bendruomene j jvairias veiklas.

Nezitrint visu sunkumuy, laikmedio iSStikiy turéjome puikig galimybe tobuleti, ieSkoti, patirti sekme. Svarbiausia patikéti,
kad mes galime*.

Virginija Vanagiené,
Kupiskio r. Salamiescio pagrindinés mokyklos skyriaus
Antasavos mokyklos-daugiafunkcio centro vedéja
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NUO IESKOJIMY IKI SPRENDIMUY...

Projekto metu buvo sutarta SKIRTI DEMES] NEPALANKIAI MOKYMOSI APLINKAI. Renkantis problemg buvo remi-
amasi socialinio konteksto duomenimis, kuriame veikia mokykla. Su visa mokyklos bendruomene buvo diskutuojama,
kaip kompensuoti nepalankia namy aplinkg teikiant pagalbg ne tik mokiniams, bet ir ju Seimoms. Diskutuojant buvo
sidlomi Sioje schemoje nurodyti keliai:

Gerinti mokiniy pasiekimus kompensuojant
nepalankia mokymosi namuose aplinka

Stiprinti socialinio emocinio ugdymo kompetencijas Sudaryti salygas Seimai gauti kompleksiskai
(savivoka, savitvarda, bendradarbiavimas ir kt.) teikiamas paslaugas, uztikrinant paslaugy
prieinamuma kuo arciau Seimos gyvenamosios
vietos, siekiant jgalinti Seima jveikti
iSkilusias krizes
Kurybiskas erdviy panaudojimas
ugdymosi procesui

Kurti palankia socialineg Organizuoti ir koordinuoti paslaugy
emocing mokyklos aplinka Seimai teikimo veiklas

SVARBIAUSIY DVIEJY PRIEMONIU IDENTIFIKAVIMAS

Projekto metu buvo susitelkta j dvi svarbiausias priemones, kurios pritarus visai mokyklos bendruomenei turi didziausig

¢ Socialinio emocinio ugdymo programos igyvendinimas (SEU yra apibréziamas kaip Ziniy, pazidry ir jgadZiy,
reikalingy emocijoms pazinti ir valdyti, ugdymo bei efektyvaus taikymo procesas; gebejimo rapintis ir domeétis kitais pu-
oseléjimas; mokymas priimti atsakingus sprendimus bei kurti teigiamo pobuadzio santykius ir tinkamai elgtis sudetingose
situacijose’).

Socialinis ir emocinis ugdymas mokykloje buvo diegiamas keliais lygiais:
1-asis lygis. Gerais tarpusavio santykiais paremta mokymosi aplinka ir mokymo metodai.
2-asis lygis. Jrodymais grjstos SEU programos.

3-iasis lygis. SEU jtraukimas j pagrinding mokymo(si) programa.

1 - Zins & Elias, 2006
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e Bendradarbiavimo tarp mokyklos ir vietos bendruomenés stiprinimo priemoné.

Mokykloje buvo jgyvendinamas ES fondy investiciju veiksmuy programos 8 prioriteto ,Socialines jtraukties didinimas ir
kova su skurdu® priemonés Nr. 08.4.1-ESFA-V-416 ,Kompleksines paslaugos Seimai” projektas ,Kompleksiniy paslaugu
Seimai teikimas Kupigkio rajono savivaldybeje* finansuoti (projekto Nr.08.4.1.-ESFA-V-416-01-0006). Sis projektas su-
daré galimybes organizuoti tévy Svietimg ir ju savipagalba.

Siy priemoniy pasirinkima léme:

e Demesys kompleksinei pagalbai Seimai nacionaliniu mastu. Iki Siol jvairiapusés paslaugos Seimoms daznai badavo
neprieinamos ar sunkiai pricinamos del didelio atstumo iki paslaugy teikimo viety ar specialisty bei paciy paslaugy tra-
kumo. Siais projektais savivaldybés kartu su partneriais (nevyriausybinémis organizacijomis ir biudzetinémis jstaigomis)
jgalinamos sudaryti salygas Seimai gauti kompleksiskai teikiamas paslaugas kuo arciau Seimos gyvenamosios vietos. Be
to, paslaugos teikiamos bet kuriai Seimai, kuri susiduria su sunkumais ir krizémis. Siekiama, kad Seima gauty pagalbg,
kol problemos dar néra jsisengjusios.

e Mokyklos socialinis aplinkos kontekstas. Mokyklg lanko Zenkli dalis mokiniy, kuriy Seimos turi socialiniy paslaugy
poreik].

e Mokykla socialinio ir emocinio ugdymo kryptj pasirinko 2013 metais, kuomet mokyklos bendruomené dalyvavo LIONS
QUEST programos ,Paauglystes kryzkeles” mokymuose ir pradejo nuosekly darbg penktose-SeStose klasese. Buvo
nuspresta stiprinti sukauptg patirij ir plésti programos jgyvendinimag j aukStesnes klases.

ATVEJO ALGORITMAS

$i dalis pristato mokyklos atvejo algoritmg, kuris atspindi veiksmy, nukreipty j iSkeltos problemos sprendimg, seka.
Zemiau pateikto algoritmo struktOra yra panaudota visais projekte dalyvavusiy mokykly atvejais, numatant individualius
iSkeltos problemos kelius. Kiekvienas algoritmas pasizymi Siais pagrindiniais elementais:

1.

2. 3.
Pradinés situacijos Konkretaus Pasirenkamos 7.
(duomeny analizg), i§ kiekybinio tikslo 2 svarbiausios ir Galutinis
kurios formuluojama  suformulavimas (su didZiausig poveikj rezultaty jvertinimas,
problema, konkregiu kiekybiniu iSkeltai problemai pOKtYCIP JYardljlltrrlaﬁ
jvertinimas. rezultatu). turincios Sf;nsilgg:z"tlzzﬁ f’pae'r’_
priemones. galés §ventimas®).
4.
Numatoma 6.
Vyksta

konkreciy veiksmu
seka (kada, kas, ka,
kokiu periodiskumu
atlieka, numatomi
progreso rodikliai,
rengiamos Svieslentés
rezultatams stebeéti).

suplanuoty veikly

igyvendinimas ir
nuolatine stebésena
(veiksmy koregavimas,
perplanavimas, Svies-

lenCiu stebéjimas).

5.

Numatomi iStekliai
suplanuotai veiksmu
sekai jgyvendinti
(laiko, finansiniai,
zmogiskieji).
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Kupiskio r. Antasavos mokykla-daugiafunkcinis centras
(problema- nepalanki mokymosi aplinka)

BENDRAS PROJEKTO
TIKSLAS

Mokiniy projekte dalyvaujanciose mokyklose 20 proc. dalis pagerins
pasiekimus (bent vieno NMPP rezultatai kils, kituy NMPP rezultatai
nezemes) iki 2018 m. gruodzio 31 d.

Dalyvaujant projekte ne maziau kaip 3 mokiniai i§ 11 padarys pazanga*

MOKYKLOS TIKSLAS

(iki 2018 m. gruodzio 31 d. Atskaitos taskas — 2016 ST,

metiniai jvertinimai (4 ir 6 klasés)

* Bent vieno ST rezultatai kils, kity ST rezultatai nezemés.

PRIEMONE 1

Socialinio emocinio ugdymo programa

lki 2017 m. gruodzio 31 d. prieSmokyklinio ugdymo ir 1-8 klasés
mokiniy socialinio emocinio ugdymo tyrimo rezultatas pagerés
1 balu.

Progreso rodiklis: iki 2017-12-31 prieSmokyklinio ugdymo ir
1-8 klasiy mokiniams bus pravesta ne maziau kaip 15 nuosekliy
socialinio emocinio ugdymo programos pamokuy.

Ivertinimo budas: mokytojo stebéjimo priemone, ugdomieji po-
kalbiai, steigejui — metiné tyrimo ataskaita.

Jvertinimo periodiSkumas: mokytojai - kiekvieng savaite pildo
dienyng. Mokytojai — administracija - konsultantas — kartg per
meénesj, vadovai su konsultantais — savivaldybei — kartg per pus-
metj — mokiniy pazangos analizé.

Iki 2018 m. gruodzio 31 d. prieSmokyklinio ugdymo ir 1-8 klasés
mokiniy socialinio emocinio ugdymo tyrimo rezultatas pageres
2 balais.

Progreso rodiklis: iki 2018-12-31 prieSmokyklinio ugdymo ir
1-8 klasiy mokiniams bus pravesta ne maziau kaip 30 nuosekliy
socialinio emocinio ugdymo programos pamokuy.

Jvertinimo budas: mokytojo stebéjimo priemoné, ugdomieji po-
kalbiai, steigéjui — metiné tyrimo ataskaita.

Jvertinimo periodiSkumas: mokytojai - kiekvieng savaite pildo
dienyna. Mokytojai — administracija — konsultantas — kartg per
ménesj, vadovai su konsultantais — savivaldybei — kartg per pus-
metj — mokiniy pazangos analize.

PRIEMONE 2

Bendradarbiavimo tarp mokyklos ir
vietinés bendruomenés stiprinimo priemoné

lki 2017 m. gruodzio 31 d. mokyklos veiklos vertinimas remiantis
IQUES klausimynu tévams padidés 0,5 balo.

Progreso rodiklis: iki 2017-12-31 jgyvendintos 3 mokyklos ben-
druomeneés plétojimo iniciatyvos.

Jvertinimo budas: konsultantas, mokytojai, administracija — ben-
druomenés jsitraukimo vertinimas mety pradzioje ir mety pabaigo-
je, steigéjui- pusmedio priemonés vertinimo analizé.

Jvertinimo periodiSkumas: mokytojai — kas ketvirtj. Mokytojai —
administracija — konsultantas — kartg per ménesj, vadovai su kon-
sultantais — savivaldybei — kartg per pusmet;.

Iki 2018 m. gruodzio 31 d. mokyklos veiklos vertinimas remiantis
IQUES klausimynu tevams padidés 1 balu.

Progreso rodiklis: ki 2018-12-31 jgyvendinta nuo 3 iki 6
mokyklos bendruomenés plétojimo iniciatyvy.

Ivertinimo budas: konsultanto pasidlytas bendruomeniy ak-
tyvumo tyrimas, steigéjui- pusmecio priemones vertinimo ana-
lizé.

Ivertinimo periodiSkumas: mokytojai — kas ketvirtj. Mokytojai
— administracija — konsultantas — kartg per ménesj, vadovai su
konsultantais — savivaldybei — kartg per pusmetj.
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Mokyklos Zingsniai pokyciy link

2016
o o

2017

2018

® O QO

2016 09 01. Mokykla-daugiafunkcis centras

!

2017 09 01 Kupiskio r. Salamiescio pagrind-
inés mokyklos skyrius AntaSavos mokyk-
la-daugiafunkcis centras

2017 m. birzelio mén. vyksta Socialinio
emocinio ugdymo instituto mokymai mokyto-
jams apie SEU programuy diegimg pamokose.

2017 m. lapkri¢io mén. konsultantai stebi 20
jvairiy dalyky mokytoju pamokuy, kaip diegia-
mas SEU ugdymo procese.

2017 m. rudenj pradéjome mokymu ciklu,
apimangiu Seimos finansy planavimo ir valdy-
mo, sveikos gyvensenos, Seimos teisés, ben-
dravimo Seimoje ir konflikty valdymo temas.

2017 m. spalio mén. atliekamas Socialinio
ir emocinio ugdymo instituto SEKA 2017 m.
mokyklos tyrimas

2017 m. vasario mén. Pradeda veikti TEV
KLUBAS ir VAIKY KLUBAS.

2017 m. vasaros stovykla Seimoms

N

2018 m. balandzio mén. atliekamas Socialin-
io ir emocinio ugdymo instituto SEKA 2018 m.
mokyklos tyrimas

2018 m. geguzés mén. konsultantai stebi 20
jvairiy dalyku mokytoju pamoky, kaip diegia-
mas SEU ugdymo procese.

2018 m. startuos dar viena nauja projekto
veikla — pozityvios tévystés mokymai.

N

Eksperto V. Bacio komentaras: ,Mokykla iSgyveno organizacijos struktaros kaitg. Tai kele tam tikras rizikas projekto veikloms. Labai svarbu
igyvendinant panasius projektus jtikinti mokyklos bendruomenes, kad veiklos prisidés prie organizacijos pléetros.”
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PATIRCIU ILIUSTRACIJOS

Mokytojai dalyvauja ,,Socialinis ir emocinis
ugdymas pamokoje* seminare ir mokosi

Mokyklos administracijos komentaras. Si programa visy pirma gerina pamokos kokybe. Projekto metu ne tik vyko seminarai, bet ir buvo
stebimos pamokos, teikiamos individualios konsultacijos.

Eksperto komentaras: ,Mokykla projekto metu turéjo galimybe stiprinti savo vaidmenj vietos bendruomenes gyvenime. Labai svarbu suvokti
realias galimybes pritraukiant tevus j mokykloje organizuojamas veiklas. Tam reikia laiko. Vien kiekybiniai rodikliai nera tinkami.”
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KAS PASIKEITE?

Projekto metu (2017 m. ir 2018 m.) Socialinio ir emocinio ugdymo institutas vykdé Socialiniy ir emociniy kompetencijy
ir aplinkos tyrimg (SEKA). SEKA tyrimy instrumenty paketg sudaro Sesios anketos, skirtos: 1-2 klasems, 3-4 klasems,
5-8 klaséms ir 9-12 klaséms, mokyklos personalui ir mokiniy Seimoms. Tyrimo tikslas: atlikti iSsamy mokyklos aplinkos ir
mokiniy socialiniy ir emociniy kompetencijy jvertinima.

Tyrimo uzdaviniai:

1$siaiskinti Atskleisti Nustatyti -
Nustatyti Atlikti Nustatyti taisykliy ir pasitenkinima Nustatyti mokiniy Atskleisti
mokykly santykiy bendruome- susitarimy mokykla, tévy socialiniy ir mokymo/
saugumo kokybés niskuma. laikymosi ir Klase. darbu. jsitraukima. emociniy mokymosi
indeksa. analize. nesilaikymo ' kompetencijy sglygas.
situacija. indeksus.

Pirminé apklausa atlikta prasidéjus mokslo metams (I matavimas) ir kartota moksly mety pabaigoje (Il matavimas). Tyrime
dalyvavo visas mokyklos — daugiafunkcio centro personalas, visi mokiniai ir mokiniy Seimos.

Statistiné analizé

Siekiant iSnagrineti mokyklos — daugiafunkcio centro aplinkos ir mokiniy socialiniy ir emociniy kompetencijy kaitg, anke-
tos teiginiai yra skirstomi j dimensijas.

Dimensijos Trumpas dimensijos apradymas

Vertina mokiniy tarpusavio santykius, bei mokiniy ir

Tarpusavio santykiai ) X . .
mokyklos - daugiafunkcio centro personalo tarpusavio santykius.

Mokymasis ir mokymas Vertina mokymo kokybe ir mokiniy motyvacija mokytis

Pasitenkinimas mokykla ir klase Vertina pasitenkinima visa mokykla ir savo klase

Saugumas Vertina mokiniy fizinj ir emocinj sauguma.

SE kompetencijos Vertina mokiniy socialines ir emocines kompetencijas: savimone, savitvarda,

socialinj samoninguma, tarpusavio santykius ir atsakinga sprendimy priémima.

(8-4 klasés tyrimo anketos dimensijos)

Siekiant pamatyti SEU poveikj, buvo palyginti | ir Il matavimo rezultatai. Apacioje pateikiami 3-4 klasiy rezultatai.

o) 8
= e
% >, ©
9] + 0 0 4]
3 c C @
o 8 %) Ex g 2]
0 'z I o =3

8 = 0 %] %) £k @ ) - oD S = S E R

© T © © X @ c s c © O £
Tz 2 c = £ c 2 g 9) @ £ 8= £33 E
£>  Eo0 s, s 2> 3 £ 2 s5o  I> XEE
x £ x O X X 5 X 3 S B 5 £ aQ T 9.9
o5 [l o} e} s 9 T B B 0% 55 S25¢
DI > a > > a £ (9] (%} (%} [N () <o o

I matavimas 3,66 3,63 394 4,20 4,20 | 4,25 3,85 3,62 3,44 3,07 4,52

II matavimas | 4,81 4,41 | 4,44 471 4,81 | 491 4,00 3,84 3,69 326 491

(IlI-1V Klases tyrimo rezultatai)

Pastaba. Dimensijos yra matuojamos skaléje nuo 1 iki 5 (1 — labai blogai; 2 — blogai; 3 — vidutiniSkai; 4 — gerai; 5 — labai gerai).

Lenteléje pateikti duomenys rodo, jog jau | matavimo metu visos dimensijos yra vertinamos geriau nei vidutiniskai (dimen-
sijy jverciai yra didesni, nei 3). Palyginus duomenis, gautus mokslo mety pradzioje (I matavimas) ir mokslo mety pabaigoje
(I matavimas), visose dimensijose matomas pageréjimas.
Stipriausiai pakito Sios dimensijos: mokiniy tarpusavio santykiai bei mokiniy ir mokyklos — daugiafunkcio centro personalo
tarpusavio santykiai. StatistiSkai reikSmingai pagerejo ir mokiniy pasitenkinimo mokykla ir klase, bei saugumo dimensijy
vertinimai.
Galima daryti prielaidg, jog pagergjus santykiams mokykloje, mokiniai jauCiasi saugesni (fiziSkai ir emociskai) ir yra labiau
patenkinti ne tik savo klase, bet ir visa mokykla.
Maziau pasikeité mokiniy socialiniy ir emociniy kompetencijy jverciai. Svarbu paminéti, jog pradejus diegti socialinj ir
emocinj ugdyma mokykloje geriausi rezultatai pasiekiami po 3-5 mety, todél norint ir toliau stebéti mokiniy socialiniy ir
emociniy kompetencijy stipréjima, tyrimag galima kartoti.
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APIE POKYCIUS...

Ugnius Vainickas, 3 kl. mokinys: ,Man mokykloje labai gera, nes mtsy mokytoja kaip mama. Visi ¢ia rupinasi, yra
draugiski, as noriu mokytis Sioje mokykloje. Pasikeité tai, kad pamokose mokytoja skatina mus atviriau kalbéti, iSsakyti
savo nuomone, bati draugiskais, visada pagiria. Mano mama taip pat daznai ateina j mokykla, dalyvauja Sventése, kit-
uose renginiuose, bendrauja su mokytoja.”

Mokyklos administracijos surinkti tévy atsiliepimai: ,Sulaukiame dalyviy pastebéjimuy, jog jsitraukimas | projekto
veiklas padeda jiems ,geriau jaustis®, ,sékmingiau rasti bendra kalbg su vaikais ir andkais®, ,pasitikéti savimi*, ,iSmoksti
klausyti ir jsiklausyti“, ,istrokti iS kasdienybés ir iSsikalbéti, suzinoti®, ,kitaip vertinti netinkamag savo vaiky elges], atskleisti
tokio elgesio priezastis®, ,lengviau tvarkytis su Seimos bédomis® ir panasiai.”

A. Gumbiniené, dviejy vaiky mama: ,Mokykla — tai lyg didelis medis su stipriomis praeities Saknimis, tvirtu dabarties
kamienu ir zalia ateities lapija. Tai vieta, kurig visada malonu aplankyti, kad ir kokio amziaus batuméme, tai tarsi pris-
ilietimas prie praeities ir ateities karty per Ziniy ir mokslo pasaulj. Mokykla — nenutriokstanti gija tarp praeities ir ateities.
Be mokyklos Zzmogus bty tuscias kaip suskiles indas, kurio nepripildysi nieko iSskyrus ziniy. Mano du vaikai lanko Sig
mokykla ir a§ dél to labai dziaugiuosi. Cia visada randu $iltus, nuosirdzius mokytojus, draugiskus vaikus. Gera, kad masy
miestelis turi mokyklg.*

Mokytoja I. Dugniené: ,Projektas ,Iniciatyva savivaldybems* paskatino naujai pazvelgti j mokytojo — mokinio — tévy
santykj. Aktyvus bendravimas su tévais skatino siekti mokiniy didesnés mokymosi motyvacijos bei geresniy rezultaty.
IS pradziy keélé nerimg, kaip pavyks prikviesti tévus j mokykla, kaip seksis planuoti bendras veiklas. Taciau laikui bégant
viskg tinkamai suplanavus, rezultatais nusivilti neteko. Pastebéjome, kad mokiniai po truputj émé mokytis nuosirdziau
bendrauti, sumazéjo patycios, tapo atviresni. Projektas jnesé nauju véju visai mokyklos bendruomenei.”

Kupiskio r. savivaldybé: ,llgos savojo kelio paieskos paskatino projekto plétrg naujomis kryptimis, jtraukiant daugiau
ekspertuy ir veikly. Mokykla vienu metu tapo net dvieju projektu dalyve. Pozityvy mikroklimatg, siekdami mokiniy socialinés
emocinés brandos, émé kurti visi: mokytojai, mokiniai, miestelio bendruomené.”

»20cCialinis emocinis ugdymas suvienijo mokyklos darbuotojus, mokinius, tévus siekti aukStesniy mokymosi rezultaty,
ugdyti bendravimo ir bendradarbiavimo kultdra ir auginti zmogy, gebantj jsitvirtinti visuomenéje.”

Ekspertas V. Bacys: ,AntaSavos mokyklos-daugiafunkcio centro sekme slypi sprendimuose dél konkrecCiy jgyvendinamu priemoniy. ISskirtos
prioritetinés priemonés leido koncentruotis j veiklas, kurios aktualios mokyklai, ir siekti rezultaty tvarumo.*

Eksperté D. Sukyté: ,Antasavos mokyklos-daugiafunkcio centro mokytojai igsiskiria nuogirdumu ir atvirumu pokygiams. Tikejimas pasirinktu
nuoseklaus socialinio ir emocinio ugdymo pletojimu padés ilgalaikeje perspektyvoje pasiekti issikeltus tikslus.
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PAMOKOS:

Mokyklos bendruomeneg, net ir turedama didel; iSorinj palaikyma, iSgyvena krize. Mokyklos statuso kaita, mokiniy mazéji-
mas, Seimy socialinis, ekonominis kontekstas daro didele jtakg mokytoju psichologinei savijautai.

Mokytojai, nepaisant demotyvuojanciy iSores veiksniy, pozityviai nusiteike pokyCiams, noriai priemé pagalbg ir akivaizdzi-
ai rode pazangg vesdami pamokas: pasirinkdami metodus ir kurdami santykius.

Tyrimo rezultatai patvirtina pozityvius santykiy karimo, socialiniy ir emociniy jgodziy tobulinimo pokycius, taCiau mokyklos
administracija iSsake susirdpinimg, kad akademiniai pasiekimai negeréja. Pazymetina, ir tyrimai patvirtina, kad pradejus
diegti socialinj ir emocinj ugdyma geriausi rezultatai pasiekiami tik po 3-5 mety. Tad siekiant akademiniy pasiekimy poz-
ityviu pokyCiy, svarbu testi pradeta darba.

REKOMENDACIJOS.Mokyklai, turin€iai panasy socialinj kontekstg ir galimybes, rekomenduotume:

<
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KUO MANO MOKYKLA PANASI?

KUO MANO MOKYKLA SKIRIASI?

KOKIOS VEIKLOS BUTY PRASMINGOS MANO MOKYKLAI? KODEL?

KOKIOS MAN PAMOKOS AKTUALIOS?

KA PASIULYSIU SAVO KOLEGOMS MOKYKLOJE/ SAVIVALDYBEJE?
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NORIUNUY

JONO CERNIAUS
PAGRINDINE
MOKYKLA

»,Nors mokykla ir brandi savo amziumi, 2019 m. Svesime 100 mety sukaktj, taciau visa mokyklos bendruomene stengiasi
bati SiuolaikiSka, karybinga, profesionali.

Siekdami savo vizijos - buti besimokangéia, besikei€iancia ir bendraujancia, bendradarbiaujanéia bendruomene,
jsitraukéme | projektg ,Iniciatyva savivaldybéms®. Dalyvaudami projekte supratome, kad daugiau démesio turime skirti
ugdymui, pagalbai mokiniui, aplinkai. Esame dékingi Svietimo mainu paramos fondui, nes ju déka sékmingai jsitraukeme j
»eTwininng“ bendruomene. Dalyvavimas ,eTwininng“ projektuose pakeite masy pozidrj j ugdymo procesg, pamokos tapo
jdomesnes tiek mokiniams, tiek mokytojams.

Projekto metu buvo sukurta pagalbos mokiniui sistema mokykloje. Karéme naujg mokyklos aplinka. Siame procese ak-
tyviai dalyvavo ir patys mokiniai (aplinky interjera mokiniai kare patys). Todél dabar jie labiausiai dziaugiasi, kad turi savo
erdve, kur gali paruosti pamokas, pailséti, pabendrauti su draugais.

Dalyvaudami projekte ,Iniciatyva savivaldybéms” mes i$ naujo iSmokome mokytis, keistis, glaudziau bendradarbiauti ir
geriau suprasti vieni kitus.“

Rita Grineviciené,
Direktoriaus pavaduotoja ugdymui,
laikinai einanti direktoriaus pareigas



NUO IESKOJIMY IKI SPRENDIMVY...

Nuo pat pirmo susitikimo Norigny J. Cerniaus pagrindiné mokykla atsakingai jsitrauke j projekto planavimo veiklas. Siek-
dama pagerinti mokymosi pasiekimus mokykla 2016 mety pavasarj iSsikéle tikslg ,Kaip mes galime padidinti mokiniy
mokymosi motyvacijg 5-10 klasese?”. Tuomet, projekto veikly planavimo pradzioje, mokyklos komanda, ieSkodama at-
sakymuy j §j klausima, maté tokius kelius: KELTI MOKINIY PASIEKIMY LYG] (stebint ir analizuojant ugdyma(si), kuriant
palankias ugdymosi aplinkas) ir TOBULINTI MOKYTOJY KOMPETENCIJAS (skatinant mokytoju patirties sklaida,
domeéjimasi ugdymo(si) organizavimo naujovémis).

Schemoje zemiau pavaizduotos visos problemai iSspresti siulytos veiklos:

Diegti kaupiamojo
vertinimo sistema

Sukurti ir taikyti individualios
mokinio pazangos stebéjimo
ir vertinimo sistema

Tobulinti ir taikyti individualios
mokinio pazangos stebésena

—

Itraukti bendruomenés narius
i netradiciniy, virtualiy, aplinky
kurima

Kurti patrauklias
ugdymosi aplinkas

N

Ugdomasias veiklas
organizuoti netradicinéje
aplinkoje

Skatinti pedagogy

Vykdyti kolegial
patirties mainus 'ykdyti kolegialy

bendradarbiavima

S

Organizuoti tikslingus
tarpmokyklinius patiréiy mainus

= e

&/

Taikyti naujoves ugdymo(si)
organizavimui

Sudaryti salygas pedagogams
dalintis geraja patirtimi
organizuojant metines
konferencijas

Taikyti pedagogine

jsivertinimo sistema Nuosekliai diegti mokymosi

paradigmos elementus

Parengti ir naudoti strukturuota
pamokos medziaga

Parengti ir sutvarkyti
pedagoginio jsivertinimo aprasa

Organizuoti pedagogy
jsivertinimo procesa

NI A N7 N N
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SVARBIAUSIY DVIEJY PRIEMONIUY IDENTIFIKAVIMAS

Véliau diskutuojant, ka ir kaip projekto metu bendruomené darys, kaip sieks savo tikslo (kurj nuspresta koreguoti), kilo
poreikis remtis ne vien savo idéjomis, bet pasidomeéti ir nacionaliniu kontekstu. Atsizvelgdama j Salies Svietimo aktualijas,
savo veiklos rezultatus, mokiniy pasiekimus, komanda detaliau aiskinosi tobulintinas sritis, konkreciau apsibrezé priemo-
nes, kurias nuosekliai pradéjo jgyvendinti ruden;.

Buvo priimti kryptingi duomenimis grjsti sprendimai (infografikas):

e mokyklai reikia jgyvendinti individualios mokiniy pazangos stebésenos sistema;

e tobulinti mokytoju kompetencijas siekiant didinti pamokos veiksminguma.

Pedagogai pries metus buvo pradéje taikyti éiauliq Salduvés progimnazijos sukurtg mokiniy individualios pazangos
sistema VIP, taciau tai daré nenuosekliai, fragmentiSkai, nematydami prasmeés. Tad naudodamiesi projekto sudaryta gali-
mybe sistemingai konsultuotis ir nuosekliai diegti mokiniy individualios pazangos stebgjimo ir skatinimo sistemg, §j tikslg
ir iSsikéle kaip patj svarbiausig siek]. Ypac svarbu buvo tai, kad mokytojai jvardijo, jog daug dirba, dalyvauja jvairiose veik-
lose, projektuose, bet nesupranta, kam to reikia, tai neprisideda prie ugdymo kokybeés, mokiniy mokymosi rezultatai yra
prasti, todeél batina spresti pasiekimy problemg. Mokytojai su mokiniais susitaré, kaip bus stebima ir vertinama kiekvieno
mokinio ir visos klasés pazanga, kokia pagalba bus teikiama, jei mokinys nedaro pazangos. Susikurtos kiekvieno mokinio
individualios pazangos stebéjimo priemonés:

e mokytojai pamokose fiksuoja, kaip mokiniui sekasi;

e kiekvieng penktadienj su visais kolegomis bendrinimo dokumente — Svieslentéje mokytojas vertina kiekvieno mokinio
savaités veiklg;

e stebint rezultatus i$ karto teikiama ugdymosi pagallba mokiniui (pamokoje — diferencijuojant medziagg, uzduotis, veikla;
po pamoky — teikiant kuratoriaus, klasés draugo pagalbag, skatinant lankyti konsultacijas, pasiruosti namuy darbus mokyk-
loje ir pan.);

e pats mokinys jsivertina savo ugdymosi patirtj (pamokose ir kartg per ménesj — klasés valandélés metu);

e sistemingai pildoma klasiy pazangos Svieslenté.

Priemonés pasirinkimo naujumas. Diskutuojant apie nacionalinj Svietimo prioritetg — kiekvieno mokinio pazangos
skatinimg — aktualizuotas ir kitas poreikis — aktyvinti pamokas orientuojantis j mokymosi paradigmg. Labiau — j pamokos
organizavimg, aktyvy mokymga individualizuojant, jtraukiant kiekvieng mokinj, sudarant salygas mokiniui reflektuoti savo
mokymaosi patirtj, jsivertinti, numatyti tolimesnio mokymosi veiklas. Projekto veikly metu mokytojai aktyviai dalyvavo savo
ir kity mokykly kolegu patirties mainuose, ktrybinése dirbtuvese, analizavo savo pamoky stiprybes ir tobulintinus aspektus.

ATVEJO ALGORITMAS

$i dalis pristato mokyklos atvejo algoritmg, kuris atspindi veiksmy, nukreipty j iSkeltos problemos sprendimg, seka.
Zemiau pateikto algoritmo struktOra yra panaudota visais projekte dalyvavusiy mokykly atvejais, numatant individualius
iSkeltos problemos kelius. Kiekvienas algoritmas pasizymi Siais pagrindiniais elementais:

%
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_____
T

Kupiskio r. Noriiiny J. Cerniaus pagrindiné mokykla
(problema - pagalbos mokiniui sistemos trikumas)

Ne maziau kaip 20 proc. mokiniy projekte dalyvaujanéiose mokyklose
pagerins pasiekimus (bent vieno NMPP rezultatai kils, kity dalyky
NMPP rezultatai nezemés) iki 2018 m. gruodzio 31 d.

Dalyvaujant projekte ne maziau kaip 80 proc. mokyklos mokiniy
padarys pazanga (pagal mokykloje taikoma VIP sistemg) iki 2018
m. gruodzio 31 d. Bent 50 proc. mokiniy pazanga bus jvertinta 2-3
balais, kity — pakils j aukstesnj lygmenj (i O ir 1).

Atskaitos taskas — 2015 ST, metiniai jvertinimai (4 ir 6 klasés)

-

Individualios mokiniy pazangos
stebésenos sistemos taikymas

Iki 2017 m. gruodzio 31 d. pasiekti, kad teikiama mokymosi pa-
galba padety daliai mokiniy (nuo 30 iki 50 proc.) pagerinti moky-
mosi pasiekimus.

Progreso rodiklis: Iki 2017 m. gruodzio 31 d. nuo 50 iki 70 pro-
centy pamokuy sistemingai vertinama kiekvieno mokinio moky-
mosi pazanga.

Jvertinimo budai: mokytojo stebgjimo priemoné, ugdomieji
pokalbiai, steigéjui - mokiniy pazangos pusmecio analizé pagal
suderintg Sablong (pazymiy priskyrimas lygiams, testu rezultatai).
Jvertinimo periodiSkumas: mokytojai - kiekvieng savaite
(Svieslenteje), mokytojai-administracija-konsultantas- kartg per
menesj, vadovai su konsultantais — savivaldybei — kartg per pus-
metj —-mokiniy pazangos analize.

-

N

lki 2018 m. gruodzio 31 d. pasiekti, kad teikiama mokymosi pa-
galba padeéty didesnei daliai mokiniy (nuo 50 iki 70 proc.) pager-
inti mokymosi pasiekimus.

Progreso rodiklis: iki 2018 m. gruodzio 31 d. visose pamokose
sistemingai vertinama kiekvieno mokinio mokymosi pazanga.
Ivertinimo budas: mokytojo stebéjimo priemone, ugdomieji
pokalbiai, steigéjui — mokiniy pazangos pusmedcio analizé pagal
suderintg Sablong (pazymiy priskyrimas lygiams, testy rezultatai).
Jvertinimo periodiSkumas: mokytojai - kiekvieng savaite
(8vieslentgje), mokytojai-administracija-konsultantas- kartg per
ménesj, vadovai su konsultantais — savivaldybei — kartg per pus-
metj—mokiniy pazangos analize.

N

Mokytojy kompetencijy tobulinimas siekiant
didinti pamoky veiksminguma

Iki 2017 m. gruodzio 31 d. pasiekti, kad nuo 30 iki 50 proc. pamokuy
atitikty Siuolaikinei pamokai keliamus reikalavimus.

Progreso rodiklis: |ki 2017 m. gruodzio 31 d. bent dalyje pamokuy
(nuo 30 iki 50 proc.) taikomi mokymosi paradigmos elementai.
Jvertinimo budai: pamoky stebgjimas - mokytoju ir administraci-
jos (pagal suderintg aprasa), ugdomieji pokalbiai.

Jvertinimo periodiSkumas: mokytojai - po vieng kolegos pamoka
per menesj, vadovai — po 3 mokytojo pamokas per 2 ménesius
(Svieslenteje), konsultantas — 6 pamokas per ménesj, vadovai su
konsultantu — savivaldybei — kartg per pusmetj — pokycio analizé.

J

J

N

lki 2018 m. gruodZio 31 d. pasiekti, kad nuo 50 iki 80 proc.
pamoky atitikty Siuolaikinei pamokai keliamus reikalavimus.
Progreso rodiklis: iki 2017 m. gruodzio 31 d. visose pamokose
taikomi mokymosi paradigmos elementai.

Ivertinimo budas: pamoky stebegjimas — mokytoju ir adminis-
tracijos (pagal suderintg aprasa), ugdomieji pokalbiai.
Ivertinimo periodiSkumas: mokytojai - po vieng kolegos
pamokg per ménesj, vadovai — po 3 mokytojo pamokas per 2
meénesius (Svieslentéje), konsultantas — 6 pamokas per ménesj,
vadovai su konsultantu — savivaldybei — kartg per pusmetj —
pokycio analizé.

J
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Mokyklos Zingsniai pokyciy link

2016

2017

2018

® O QO

Geguzés-birzelio mén. mokyklos situacijos
analizé ir problemu gryninimas su projekto
ekspertais.

Rugséjo-spalio mén. projekto plano
sudarymas.

Gruodzio mén. forumo teatro mokymai
mokiniams ir mokytojams.

!

Sausio mén. — dokumenty skaitymas,
analizavimas.

Sausio-birzelio mén. eksperty mokymai,
pokalbiai, konsultacijos, pamoku stebgjimas,
refleksijos.

Vasario mén. — susitarimai, apraso rengimas:
vaiko individualios pazangos stebésenos
sistemos sukdrimas ir taikymas.

Nuo vasario mén. — diskusijos, susitarimai
dél mokiniy individualios paZzangos vertinimo,
apraso rengimas.

Nuo kovo mén. — diskusijos, susitarimai dél
geros pamokos sampratos, mokytoju kompe-
tenciju tobulinimo; apraso rengimas.

N

J

Y4

Vasario—-gruodzio mén. Vaiko individualios
pazangos stebésenos sistemos
sukurimas ir taikymas.

® mokiniy pazangos vertinimas pagal mokyk-
los sukurtg sistema (kiekvieng pamoka),

* duomeny ,,Svieslentes” pildymas (kiekviena
savaite),

* mokiniy individualios pazangos jsivertinimas
(kiekvieng pamoka, aptarimas kas savaite,
refleksijos kiekvieng menesj),

¢ individualios kiekvieno mokinio pazangos
aptarimas mokytoju grupese (kartg per
pusmetj),

* mokymosi pagalbos teikimo modelio
sukarimas,

* mokymosi pagalbos teikimas ir mokiniy
pasiekimy stebésena pagal susikurta model].

Y4

Vasario—-gruodzio mén. Mokytojy
kompetencijy tobulinimas, siekiant didinti
pamoky veiksminguma.

e aktualiy dokumenty skaitymas ir aptarimas,
informacijos struktaravimas,

* mokymu apie Siuolaikinés pamokos ypatu-
mus ciklas,

¢ dalyvavimas karybinése dirbtuvese su kito-
mis projekto mokyklomis, karybiniy dirbtuviu
organizavimas,

® apskrito stalo diskusijos apie mokymosi
paradigmos ypatumus bei geros pamokos
bruozus, jgytos patirties refleksija,

® pamokuy veiksmingumo vertinimo lentelés
(pamokos ,tinklelio®) parengimas,

® pamokuy taikant mokymosi paradigmos
elementus vedimas ir stebéjimas,

e kolegialus bendradarbiavimas: tikslingi
pamoky stebgjimai (kolega — kolegai) ir aptari-
mai pagal sutartg forma,

* ugdomojo konsultavimo pokalbiy organiza-
vimas,

® asmeninio profesinio tobuléjimo sasiuviniu
pildymas (refleksiju rasymas),

\ * rezultaty analize.

N

-

N

Sausio—gruodzio mén. eksperty mokymai, w
pokalbiai, konsultacijos, pamoku stebgjimas,
refleksijos.

J

-

Sausio-gruodzio mén. Vaiko individualios
pazangos stebésenos sistemos
sukurimas ir taikymas.

® mokiniy pazangos vertinimas pagal mokyk-
los sukurtg sistema (kiekvieng pamoka),

® duomeny ,Svieslentes” pildymas (kiekviena
savaitg),

* mokiniy individualios pazangos jsivertinimas
(kiekvieng pamoka, aptarimas kas savaite,
refleksijos kiekvieng menesj),

¢ individualios kiekvieno mokinio pazangos
aptarimas mokytoju grupése (karta per
pusmetj),

* mokymosi pagalbos teikimo modelio
sukdrimas,

* mokymosi pagalbos teikimas ir mokiniy
pasiekimy stebesena pagal susikurta modelj.

N/

J

(

N

Sausio-gruodzio mén. Mokytojy
kompetencijy tobulinimas, siekiant didinti
pamoky veiksminguma.

e aktualiy dokumenty skaitymas ir aptarimas,
informacijos strukttravimas,

* mokymuy apie Siuolaikines pamokos ypatu-
mus ciklas,

e karybiniy dirbtuviy su kitomis projekto
mokyklomis organizavimas,

e apskrito stalo diskusijos apie mokymosi
paradigmos ypatumus, bei geros pamokos
bruozus, jgytos patirties refleksija,

® pamokuy veiksmingumo vertinimo lentelés
(pamokos ,tinklelio*) parengimas,

e pamokuy taikant mokymosi paradigmos
elementus vedimas ir stebgjimas,

® kolegialus bendradarbiavimas: tikslingi
pamokuy stebejimai (kolega — kolegai) ir aptari-
mai pagal sutartg forma,

® ugdomojo konsultavimo pokalbiy organiza-
vimas,

® asmeninio profesinio tobulgjimo sasiuviniy
pildymas (refleksijy raSymas),

* rezultaty analize.

J
W

J

Papildomos veiklos:

e Dalyvavimas bendruomenes telkimo
uzsiemimuose.

e eTwinning“ projektiniy veikly vykdymas.

Ekspertes N. Kaunickienés komentaras: ,Abi veiklos sritis (individualios mokiniy pazangos stebésenos sistemos taikyma ir mokytojy kompe-
tencijy tobulinima siekiant didinti pamokos veiksminguma) jungia siekis pazinti vaika, kad buty randamas jam tinkamiausias kelias eiti pirmyn, bati
savimi, augti kaip asmenybei. Pedagogy bendruomene iSsikele iSStkj — reflektuoti savo veiklg, jos poveikj mokiniy mokymosi pasiekimams. Sis-
temingai rastu apmastydami praktikas, kurios padeda mokiniams mokytis, siekti geresniu rezultaty, ir kliuvinius, stabdancius pazanga, mokytojai
susikare tobuléjimo kasdieneje veikloje galimybes. Itin svarbu, kad tokj profesinj mokytoju augima palaiko ir skatina mokyklos vadove, kuri nuolat
teikia grjztamajj rysj rastu, kalbasi individualiai su kolegomis jiems rtpimais klausimais. Zinoma, tai pirmieji labai drasts Zingsniai siekiant kurti ped-
agogy bendruomeneg, kuri sistemingai apmasto savo veiklg ir siekia ja tobulinti mokiniy pasiekimy gerinimo vardan. Svarbu, kad pradeta kurti re-
flektavimo kultara baty nuolat palaikoma, kad mokytojai matytyu savo veiklos rezultatus, suvokty prasme to, kg ir kaip daro ugdydami mokinius, ir
ieskoty paveikiausiy ugdymo priemoniy. Mokytojas, kuris stebi ir reflektuoja savo veikla, gali geriausiai zinoti, kas jo mokiniams padeda mokytis.*
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PATIRCIY ILIUSTRACIJOS

1. Sauniausios klasés rinkimai 2. ,,eTwinning* projektai

T

N

Mokyklos administracijos komentaras: Mokykloje buvo sukurti Mokyklos administracijos komentaras:

kriterijai, pagal kuriuos mokiniai rinko taskus. Pagrindiniai kriterijai: Integruojant ,,eTwinning“ projektus pamokoje dominuoja aktyvis
pamoky lankomumas, velavimas j pamokas, mokymosi pasiekimai mokymosi metodai, mokiniai iSradingai ir karybingai naudoja-
(klases pazangumas), drausme, savisvieta, pagyrimai, dalyvavimas si iSmaniosiomis technologijomis, dirbdami komandoje mokosi
renginiuose. Klase, surinkusi daugiausiai tasky, laimeéjo kelione. atsakingumo, pasitikéjimo savimi. Tokios pamokos dazniausiai
Mokiniai skai€iavo taskus, lygino savo klasés ir kity klasiy rezulta- vyksta netradicingje aplinkoje: paste, muziejuje, parke, skaitykloje,
tus. Tai buvo puikus mokiniy motyvatorius, kuris sutelké mokinius miesto bibliotekoje.

ir mokytojus, pasizyméjo savotiska zaidybine nuotaika. Mokiniams k

patiko vieSas rezultaty skelbimas, Svieslente trauke juos stebeéti,

diskutuoti, rinktis per pertrauka ir aptarineti, kaip galima pagerinti

rezultatus. Mokiniai patys stengési dalyvauti jvairiose veiklose, taip

pat skatino dalyvauti ir savo klasés draugus.

N\

Mokinys: ,Patiko ,$vieslenté® ir ,Sauniausios klasés* rinkimai“.

Pradiniy klasiy mokytoja metodininké Sigita: ,Projekto ,,Iniciatyva savivaldybems* déka sekmingai jsitraukiau j ,eTwinning“ bendruo-
mene. Dalyvaudama joje vykdziau bendradarbiavimo projektus su kity Europos Saliy mokytojais. Tarptautiniai projektai ,,Christmas greetings
around Europe* ir ,,Happy Winter* buvo jvertinti kaip kokybiski projektai, apdovanoti Kokybes zenkleliais. Projektuose dalyvave mokiniai gavo
»eTwinning“ mokinio Kokybés Zenklelius. Vykdydami projektus mokiniai susipazino su kity Europos Saliy kultromis, tradicijomis, tobulino angly
kalba, kadrybiskuma. Pamokos tapo jdomesnes. Dziaugiuosi, kad galéjau dalyvauti jvairiuose seminaruose, ,eTwinning“ mokymuose, tapau
LeTwinning“ mentore.”

Teévai: ,Mano vaikas dziaugesi, kad klasé dalyvauja ,eTwinning“ projekte, nes jdomu daryti bendras veiklas kartu su kity Europos Saliy moki-
niais. Ypa¢ smagu apsikeisti laiSkais, sveikinimais. Vaikas dZiaugési, kad gali rasyti angliSkai ir paskaityti tai, ka parasé vaikai i§ uZsienio, dar
labiau pradéjo mokytis anglu kalbos.*

Mokyklos administracija: ,Dalyvaudami projekte turéjome galimybe patobulinti savo bendrasias ir dalykines kompetencijas. Kad pasiektume
uzsibréztus mokyklos tikslus, daug aiskinomés, ieSkojome bendry susitarimy, dalijomes jsipareigojimais ir atsakomybe. Nuolat vyko pokalbiai,
pasitarimai, diskusijos. Sutareme dél mokytoju kompetenciju tobulinimo reflektuojant savo veikla. Mokytojai pildé asmeninio profesinio tobule-
jimo sasiuvinius: kiekvienas mokytojas mokslo metams iSsikeldavo tikslg ir sgsiuvinyje rasé refleksijg, kaip jam sekasi jgyvendinti tai, ko siekeé.
Zinoma, pagrindinis darbas kasdieniniame ugdymo procese buvo VIP sistemos jgyvendinimas: stebéjome ir vertinome kiekvieno mokinio mo-
kymasi (pastangas, mokymasi pamokoje ir po pamoky), tobulinome mokinio individualios pazangos sistema, jtraukeme ir tevus. Tévai turejo
parasyti komentarus savo vaikui.”
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KAS PASIKEITE?

Mokykloje vyke pokyciai reikalavo i$ visy bendruomenes nariy kantrybes, pakantumo, bendradarbiavimo, laiko. IS pradziy
labai nedidelius pokycius matydami noriGinieCiai svarsté, kas i$ to, kg ypatingo projektas duos, kazin ar kg pakeis. Vis
delto mokytoju susitarimai rasyti refleksijas, sistemingai kalbétis su vadove, kasdien stebéti individualia mokiniy pazanga,
kas savaite fiksuoti jg susitartu bodu Svieslentéje dave rezultaty. Drauge priimami sprendimai, kaip padéti konkre¢iam
vaikui, kaip didinti pamokos veiksminguma, kaip tobuléti kasdienéje veikloje reflektuojant patirtj ir jg tobulinant, jsitrau-
kiant  tarptautiniy projektu veiklas, stiprino mokytojy pasitikéjimg savo jégomis, telké mokytojus bendrai veiklai. Mokyklos
vadovei teko prisiimti naujas vadybines funkcijas, tobulinti savo darbo su personalu patirtj. Kasdien spresdama ir direk-
toriaus, ir pavaduotojo ugdymui klausimus, ji tapo savo veiklos stebétoja, reflektuojanti jgyjama patirtj, kelianti sau naujus

s

Pasiekti svarbus rezultatai
Mokyklos tikslas dalyvaujant projekte buvo toks: ne maziau kaip 20 proc. mokyklos mokiniy padarys pazanga (metiniai
jvertinimai, ST (NMPP) rezultatai, PUPP) iki 2018 m. gruodzio mén. pabaigos:

( A

ST Vidutiniskai surinkty tasky dalis (proc.)

2016 m. (2018 m. | Pokytis
ST 6 klasé |8 klasé

Matematika 26,9 29,1 +2,2

Skaitymas 37,8 49,7 +11,9

kRaéymas 46,5 55.4 +8,9 )

& ==gs
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APIE POKYCIUS...

Mokinys: ,Pildyti VIP (vaiko individuali pazanga) lapus pradzioje buvo visai nejdomu. Dariau tik, kad reikéjo. Dabar tru-
putelj jie pasikeite, atsirado refleksijos stulpelis ir vieta tévy komentarui. Smagu stebéti, kaip keiiasi mano pazymiai. O ir
ka paraso tévai.”

Tévai: ,Bendravimas su mokyklos mokytojais vyko visada. Tadiau buvo naujove, kada stinus parnesé savo pazangos
lapg. Perskaiciau jo paties parasSytas mintis, kaip jis jsivertina save. Parasiau ir jam palinkéjima, padrgsinima.*
Mokytojas: ,Susidarius ,pamokos tinklelj“, tapo daug aiskiau, kokia turi bati pamoka, mokiniy vertinimas. Buvo naudin-
gos diskusijos, geroji kolegy patirtis. Jauciuosi pasitikinti savimi.”

Mokytojas: ,Projektas skatina keistis, bati SiuolaikiSkesniems.*

Kupiskio r. savivaldybé: ,Darbingje veikloje visada pasitaiko KliGciy. Ypac ju gausu bandant jgyvendinti pokycius. Tik
susitelkimas ir bendro tikslo matymas veda pirmyn. Ypatingai daug priklauso nuo vertybiy, kurios padeda arba trukdo
keistis. Projekto sekme mokykloje lémeé supratimas, kad tik jprasmintos nuoseklios veiklos, o ne vis naujyu veikly paieSkos
ir epizodiniai ju iSbandymai yra paveiku.”

»,Mokiniams pasidlyta nauja, jdomi veikla visada juos motyvuoja dométis, suzinoti, patirti pazinimo dziaugsma, patenkina
natdraly aktyvumo, saviraiSkos poreikj. Visa tai ir realizavosi projekto ,,eTwinning“ veikloje.”
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PAMOKOS:

Kiekviena mokykla veikia konkreCiame socialiniame kontekste, su savita organizacine kultdra, turimais iStekliais, sukaupta
patirtimi, susiduria su jai tenkanciais iSStkiais, tad, siekdama gerinti mokiniy pasiekimus, mokykla turi priimti sprendi-
mus, kurie baty efektyviausi jos situacijai, geriausiai padéty jos mokytojams ugdyti mokinius, kad Sie siekty individualios
pazangos ir atskleisty savo gebéjimus. | klausima , O kaip reikia daryti?“ geriausiai atsakyti gali tik patys mokyklos ben-
druomenes nariai, todél reikalingas labai atidus jsizidrejimas ir jsiklausymas. Stebedami, fiksuodami ir analizuodami rezu-
ltatus mokytojai ir vadovai mokeési priimti sprendimus, stiprinti pasiteisinusias praktikas, keisti tai, kas neduoda laukiamuy
rezultaty. Klaidos, gincai, kalbéjimasis, sustojimai ir jsivertinimas, kas ir kaip vyksta, yra itin vertingos mokyklos ben-
druomeneés pamokos. Ju nereikia bijoti — jose reikia dalyvauti.

REKOMENDACIJOS. Mokyklai, siekiancCiai kiekvieno mokinio pazangos skatinimo, mokytoju kompetenciju pletotés,
rekomenduotume:
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NUO IESKOJIMY IKI SPRENDIMUY...

Nacionalinio mokiniy pasiekimy patikrinimy, pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimy rezultatai bei ju analizé paskatino
mokyklos komandos atstovus atkreipti démesj j PRAKTINIY ZINIY TAIKYMO, AUKSTESNIUJY MASTYMO GEBE-
JIMU LAVINIMO SVARBA UGDYMO PROCESE. Sios problemos suvokimas leido suformuluoti pirminj klausima, kuri-
am buvo braizomas sprendimuy medis. Braizant medj buvo naudojamasi Vaivos Vaicekauskienés (2007) knygos ,Svietimo
politikos analizés pagrindai“ medziaga.

Budinti klasé

Balas j kaupiamajj
(uz gera elges))

S

/(Stiprinti drausme pamokoje

- . Mokinio pagalba mokiniui
Didinti dalykiniy (socialine-pilietiné veikla)

konsultacijy skaiciy

Numatyti privalomas
konsultacijas

Tobulinti individualios Vertinimo sistema

pazangos jsivertinima

Pazangos stebéjimas
ir jsivertinimas

Jvairinti neformalyjj Svietima

Projektiniai darbai

Prailgintos dienos grupé

I

NI N N N2 N N2 N N

Nubraizius medj buvo renkama informacija apie kity mokykly patirtis sprendziant Siuos klausimus, domimasi teorine

medziaga, vertinamos galimybés. ISanalizavus surinktg informacijg buvo priimti sprendimai dél projekto veikly.

57




SVARBIAUSIY DVIEJY PRIEMONIUY IDENTIFIKAVIMAS

Remiantis surinktais duomenimis (mokyklos nacionaliniy tyrimy pasiekimy, socialiniu konteksto, mokyklos zmogiskujy
iStekliy, kitu Svietimo dalyviy patirtys) buvo susikurti kriterijai, kuriuos naudojant ir buvo pasirinktos priemonés.
Pasirinktos dvi priemonés:

¢ Individualios mokiniy pazangos stebésenos sistemos taikymas. Sioje priemonéje pasirinkta taikyti praktika, sukaupta
Siauliy Salduvés progimnazijoje. Atsizvelgiant j Sios mokyklos patirtj nuspresta taikyti IT jrankius pazangos stebéjimui.

* Asmeninio projekto jgyvendinimas. Sig priemone nuspresta jgyvendinti taikant Tarptautinio bakalaureato organizacijos
patirtj.

Priemoniy pasirinkimg lémé:

e Brandos darbo jvedimas, démesys individualiai mokiniy pazangai nacionaliniu mastu. Asmeniniai projektai skatina mo-
kinius suprasti asmeninj mokymasi ir ju darbo rezultatus — pagrindinius jgtdzius, kurie juos rengia sekmei toliau mokantis.
e Mokytoju ir mokiniy galimybé kompetencijas, iSugdytas jgyvendinant asmeninj projekta taikyti aukStesnése klasése.

e Mokiniy pasiekimai. Testy rezultatai geri, bet mokymosi mokytis ir raSymo kompetencijos iSsiskiria zemesne verte.
Pasak Svietimo politikos analizés 2013 m. Nr. 12 ,Mokiniy mgstymo gebeéjimy ugdymas* autoriy, skaitymo gebéjimus
vertinanciuose PIRLS ir PISA tyrimuose mokiniams geriausiai sekasi jveikti minimaliy mgstymo gebgjimuy reikalaujancias
uzduotis — atpazinti, nustatyti ir atkurti aiSkiai iSdéstytas informacijos detales, daryti tiesiogines iSvadas, taciau mokiniai
pasiekia gerokai prastesniy interpretavimo, integravimo, teksto turinio vertinimo rezultaty.

ATVEJO ALGORITMAS

$i dalis pristato mokyklos atvejo algoritma, kuris atspindi veiksmy, nukreipty j iSkeltos problemos sprendima, seka.
Zemiau pateikto algoritmo struktlra yra panaudota visais projekte dalyvavusiy mokykly atvejais, numatant individualius
iSkeltos problemos kelius. Kiekvienas algoritmas pasizymi Siais pagrindiniais elementais:

=
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Kupiskio r. Subaciaus gimnazija
(problema - mokiniy mastymo gebéjimai nepakankami)

Mokiniy projekte dalyvaujanciose mokyklose 20 proc. dalis pag-
erins pasiekimus (bent vieno NMPP rezultatai kils, kity ST rezultatai
nezemeés) iki 2018 m. gruodzio 31 d

ST jvertinimai iSlieka aukStesniojo lygio.

Dalyvaujant projekte ne maziau kaip 20 proc. mokyklos mokiniy padar-
O—> ys pazanga* (metiniai vertinimai, NMPP rezultatai) iki 2018 m. gruodzio

31 d. (Atskaitos taskas - 2016 NMPP, metiniai jvertinimai (4 ir 6 klasés))

* Padariusiais pazangg laikomi ir tie mokiniai, kuriy visu dalykyu metiniai jvertinimai ir

4 )

Asmeninio projekto jgyvendinimas

lki 2017 m. geguzés 31 d. 20 proc. 6 klases mokiniu trimestro bent vieno
dalyko, i§ kurio buvo jgyvendinamas asmeninis projektas, pazymys, lyginant
su praéjusio trimestro, pagerés ne maziau vienu balu.

Progreso rodiklis: iki 2017 m. geguzés 31 d. kiekvienas mokinys yra kon-
sultuojamas ne maziau kaip 12 karty.

vertinimo budas: mokytoju stebgjimo priemone, ugdomieji pokalbiai,
steigéjui — mokiniy paZzangos trimestro analizé pagal suderintg Sablong
(pazymiu priskyrimas lygiams, testy rezultatai).

|vertinimo periodiSkumas: mokytojai — kiekvieng savaite pildomi kon-
sultaciju lapai. Mokytojai-administracija-konsultantas - kartg per ménesj, va-
dovai su konsultantais — savivaldybei — kartg per pusmetj — mokiniy pazan-
gos analize.

Y4
AN

Iki 2017 m. gruodZio 31 d. 20 proc. 6 ir 8 klasiy mokiniy trimestro bent vieno
dalyko, i§ kurio buvo jgyvendinamas asmeninis projektas, pazymys, lyginant
su praéjusio trimestro, pagerés ne maziau vienu balu.

Progreso rodiklis: iki 2017 m. gruodZio 31 d. kiekvienas mokinys yra kon-
sultuojamas ne maziau kaip 12 kartu.

vertinimo budas: mokytoju stebgjimo priemone, ugdomieji pokalbiai,
steigéjui — mokiniy paZzangos pusmecio analizé pagal suderintg Sablong
(pazymiy priskyrimas lygiams, testy rezultatai).

vertinimo periodiSkumas: mokytojai — kiekvieng savaite pildomi kon-
sultaciju lapai. Mokytojai, administracija, konsultantas — kartg per ménesj,
vadovai su konsultantais — savivaldybei — karta per pusmetj — mokiniy
k pazangos analizé.

~

AN

Iki 2018 m. geguzés 31 d. 20 proc. 5 ir | Klasiy mokiniy trimestro bent vieno
dalyko, i§ kurio buvo jgyvendinamas asmeninis projektas, pazymys, lyginant
su praéjusio trimestro, pagerés ne maziau vienu balu.

Progreso rodiklis: iki 2018 m. geguzes 31 d. kiekvienas mokinys yra konsul-
tuojamas ne maziau kaip 12 karty.

Ivertinimo budas: mokytoju stebéjimo priemoné, ugdomieji pokalbiai,
steigéjui — mokiniy pazangos pusmecio analizé pagal suderintg Sablong
(pazymiy priskyrimas lygiams, testy rezultatai).

Ivertinimo periodiSkumas: mokytojai — kiekvieng savaitg pildomi konsultaci-
ju lapai. Mokytojai, administracija, konsultantas — kartg per ménesj, vadovai su
k konsultantais — savivaldybei — kartg per pusmetj — mokiniy pazangos analizé. J

Iki 2018 m. gruodzio 31 d. 20 proc. 5 ir 8 klasiy mokiniy trimestro bent vieno
dalyko, i§ kurio buvo jgyvendinamas asmeninis projektas, pazymys, lyginant
Su pragjusio trimestro, pagerés ne maziau vienu balu.

Progreso rodiklis: iki 2018 m. gruodzio 31 d. kiekvienas mokinys yra konsul-
tuojamas ne maziau kaip 12 karty.

Jvertinimo budas: mokytojy stebéjimo priemoné, ugdomieji pokalbiai,
steigejui — mokiniy pazangos pusmecio analizé pagal suderintg Sablong
(pazymiy priskyrimas lygiams, testy rezultatai).

Jvertinimo periodiSkumas: mokytojai — kiekvieng savaite pildomi konsultac-
iju lapai. Mokytojai-administracija, konsultantas, karta per ménesj, vadovai su

T

-

k konsultantais — savivaldybei — karta per pusmetj — mokiniy pazangos analizé. J

N

N

Individualios mokiniy pazangos stebésenos
sistemos taikymas

Iki 2017 m. gruodzio 31 d. pasiekti, kad teikiama mokymosi pagalba padéty
daliai mokiniu (nuo 10 iki 50 proc.) pagerinti mokymosi pasiekimus.
Progreso rodiklis: iki 2017 m. gruodzio mén. 31 d. nuo 50 iki 70 procenty
pamokuy sistemingai vertinama kiekvieno mokinio mokymosi pazanga.
vertinimo budai: mokytojo stebéjimo priemoné, ugdomieji pokalbiai,
steigéjui — mokiniy pazangos trimestro analizé pagal suderintg Sablong
(pazymiy priskyrimas lygiams, testu rezultatai).

Ivertinimo periodiSkumas: mokytojai — kiekvieng savaite (Svieslentéje),
mokytojai-administracija-konsultantas — kartg per ménesj, vadovai su kon-
sultantais — savivaldybei — kartg per pusmetj — mokiniy pazangos analizé.

J
lki 2018 m. gruodZio 31 d. pasiekti, kad teikiama mokymosi pagalba \
padety didesnei daliai mokiniy (nuo 50 iki 70 proc.) pagerinti mokymosi
pasiekimus.

Progreso rodiklis: iki 2018 m. gruodzio 31 d. visose pamokose sis-
temingai vertinama kiekvieno mokinio mokymosi pazanga.

Jvertinimo budas: mokytojo stebéjimo priemone, ugdomieji pokalbiai,
steigéjui — mokiniy pazangos pusmecio analizé pagal suderintg Sablong
(pazymiy priskyrimas lygiams, testy rezultatai).

|vertinimo periodiSkumas: mokytojai — kiekvieng savaite (Svieslentgje),
mokytojai-administracija-konsultantas — kartg per menesj, vadovai su kon-
sultantais — savivaldybei — kartg per pusmetj-mokiniy pazangos analize.

J
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e Sukurti partneryste su AP vadovu;

o Nustatyti AP sékmeés kriterijus;

e Plétoti detaly ir tiksly veiksmy plana;
e Dokumentuoti AP darbo progresa.

e |dentifikuoti asmeninius pomegius;

e |dentifikuoti ir pateisinti Globaly konteksta;
o [Skelti aiSky ir prasminga tiksla;

o |dentifikuoti mokymasi ir tinkamas Zinias.

o Reflektuoti apie AP plétojima;

e Reflektuoti savo mokymasj;

o Reflektuoti savo akademineés veiklos rezultata;
e |vertinti AP produktg, remiantis sékmeés
Kriterijumi.

PATIRCIY ILIUSTRACIJOS

~

Patinka karo istorija PPK (Pirmasis pasaulinis
karas) ir APK (Antrasis pasaulinis karas)

\(

Kompiuteriai

Y4

Piesimas. Gyvinai. Kompiuteriniai zaidimai

=

odel kiekviena Europos $alis turi tam tikrg
egstama sporto Saka?

\( 3

Patinka bendrauti, bati su draugais

— N NN

-

Pavyzdys: kaip gimsta tyrinéjimo klausimai

Pav. Per pristatymg demonstruojamas avilio maketas

o—>

(&

e Plétoti AP galutinj rezultata/produkta;
e Jvertinti AP darbo paZzanga;
e Sukurti AP rezultatg/produkta.

Subatenu likimai okupacijy metais.

~

Google sites galimybes

E-sporto pristatymas internete panaudojant

J
N

Dailininkai ir dailé

Trijy mazy Europos $aliy sporto Sakos

CNC NNC XY N\ )

Karinés uniformos ir mokymai

NI A YA VA

Karyba tusu

Orientavimasis
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Mokiné Greta: ,Pati jdomiausia dalis — tiiamoji, sunkiausia buvo apibendrinti viso projekto darba.”
Mokytoja Elena: ,\/isiems §i veikla naudinga. Mokiniai lavina tyringjimo jgudzius, mokytojai ieSko veikly, atitinkanciy mokiniy galimybes ir gebgjimus.”
Administracija: ,Tai reali galimybé keisti ugdymo turinj ir ugdyti mokiniy mokymosi kompetencijas, 0 mokytojui galvoti apie pamokas.”

KAS PASIKEITE?

Asmeniniy projekty metu mokiniai buvo skatinami: dalyvauti nuolatiniame, savarankiskame tyrime, kurti naujas jzvalgas,
parodyti jgidzius, pozirj ir Zinias, efektyviai bendrauti jvairiose situacijose, prisiimti mokymosi atsakomybe, vertinti mo-
kymosi procesg ir didzZiuotis savo laiméjimais.

Si patirtis buvo puiki tuo, kad mokiniai mokeési praktigkai isbandydami dalykus. Juk geriausiai mokytis i§ savo asmenings
patirties ir savo atradimy, nes tai yra sgmoningumo didinimas ir galimybiu riby plétimas. Patirtinis mokymas mokiniams
buvo patrauklus tuo, kad jis juos jtrauké, skatino iSmokti tyrinéti. Dabar jau mokiniai gali taip mokytis atlikdami bet kurj
kitg jiems skirtg darba.

Reikty atkreipti déemes;j, kad asmeninj projekta jgyvendino kiekvienas 5-8 klasiy mokinys. Si projekto veikla skatino
kiekvieng jsitraukti ] veiklas atsizvelgiant j asmeninius gebéjimus.

Asmeninio projekto vykdymo tvarkos aprase (https.//gimnazija.subacius.Im.lt/ugdymas) numatyti Sie tikslai ir uzdaviniai:
e Sudaryti mokiniui galimybe laisvai pasirinkti geriausiai jo gebéjimus, poreikius ir interesus atitinkancia asmeninio projekto
idéja (problema, objektg, sumanyma), savarankiskai tyrinéti, analizuoti, sukurti ir pristatyti savo veiklos rezultatus.

e Mokinys, atlikdamas asmeninj projektg, siekia mokytis:

*
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APIE POKYCIUS...

Mokiné Justina: IS pradziy galvojau, kad bus labai sunku. Padarius projektg pasidaré drgsiau, aiSkiau, daug naujo
suzinojau.”

Mokinys Valdas: ,Reikéty tokius projektus nuo 5 klasés pradéti...”

Mokinio mama Vidmanté: ,Vaikas pasakojo Seimos nariams, kg iSmoko atlikdamas asmeninj projekta, pastebéjau,
jog jdomu pritaikyti jgytas zinias. Gilinosi j fotografavimo galimybes. Taigi daugiau fotografuoja namuose Seimos narius,
renkasi vieta, apsvietimag ir pan.”

Mokytoja Lina: ,Kuo toliau, tuo labiau imu vertinti asmeniniy projekty naudg mokiniams, ir tik teigiamai. Labai jdomu
stebéti mokiniy tobuléjimg ir savimone.*

Kupiskio r. savivaldybé: ,PokycCiy valdymas néra lengvas procesas. Jame pagrindinis vaidmuo tenka vadovui, jo lyder-
ystés raiSkai. Gimnazijos mokiniy gebejimai ir motyvacija siekti daugiau, skatina bendruomene nesustoti, kryptingai veikii
ugdant ir ugdantis.”

,Gimnazijos pasirinkta priemoné asmeninis tyringjimas — vienas i§ bady, kaip lavinti mokiniy problemy sprendimo jgudzi-
us, daryti jvairius eksperimentus ir suteikti sglygas atrasti naujus dalykus.”

PAMOKOS:

Vykdant ugdymo proceso kaitg, kuri susijusi su mokiniais, svarbus paciy mokiniy aktyvus dalyvavimas veiklose, taip pat
diskusijos su mokiniais apie jgyta patirtj. Tai padéjo sulauzyti nuostatg, kad ,ne kiekvienas gali“.

Labai svarbus tévy jtraukimas. Supazindinimas su nauja veikla, skatinimas padéti vaikams jgyvendinti veiklas. Projekto
metu reikéjo skirti laiko pokalbiams su tévais. Kildavo netgi tam tikras pasiprieSinimas naujoms veiklos (kam to reikia
mano vaikui?).

Svarbu mokytojams leisti patiems priimti sprendimus, kurias priemones jgyvendins mokyklos komanda (patys pasirinko
asmeninio projekto jgyvendinima). Tam reikia laiko, kantrybeés, pasitikéjimo mokytojais.

Mokytojy patirtis labai svarbi jgyvendinant pokycius mokykloje. Daznai turima patirtis gali bati ne tik pastiprinimas, bet
ir kliuvinys. Mokytojai remési savo patirtimi jgyvendinant projektus. Reikeéjo skirti laiko suprasti, kuo asmeninis projektas
skiriasi nuo projektinés veiklos.

Rekomendacijos. Mokyklos, kurios norétu jgyvendinti asmeninio projekto metoda, turéty pagalvoti:

<
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REKOMENDACIJOS é

ESMINIAI KLAUSIMAI

Ar turime gerus dalykininkus? '

A 41,67 %
400% |
30,0 %
30,0% 4—
20,0 % 20,0 %
100 % 8,333 % I
0%
Motyvuoti Nepalanki Nemotyvuoti Zemesnis tévy issilavinimas
ir moka mokytis mokymosi ir nemoka ir blogesné darbo situacija
aplinka namie mokytis

Sios rekomendacijos parengtos remiantis Kupigkio rajono savivaldybés penkiu mokyklu dalyvavi-
mo ,Iniciatyva savivaldybéms*® projekte patirtimi. Rekomendacijomis siekiama atsakyti j projekto
pradzioje dr. P. Gudyno iSkeltus klausimus, tapusius projekto asimi, susijusius su mokiniy pasie-
kimuy gerinimu:

Kaip teikti tinkama socialine ir pedagogine pagalba?

Kaip kompensuoti mokymosi aplinkos namuose trakumus?

Kaip motyvuoti mokinius?

Kaip stiprinti mokytojy kompetencijas?

Taip pat projekto metu buvo gilinamasi j Svietimo vadybos aspektus siekiant mokiniy pazangos,
todel viena rekomendacijy dalis yra skirta Siai sriCiai:
Kaip stiprinti Svietimo vadyba visais lygmenimis siekiant mokiniy pazangos?

Rekomendacijos yra skirtos Sioms suinteresuotoms Salims:

MOKYTOJUI

Rekomendaciju dalys pateikiamos penkiuose plakatuose, kurie leidzia skaitytojui pamatyti siclomuy
sprendimo keliy nuoseklig ir sistemiskg seka. Pateikti pasitlymai nebdtinai pasuponuos atsaky-
mus, kaip elgtis konkreciai mokyklai sprendziant dr. Prano Gudyno iSkeltus klausimus. Rekomen-
daciju tikslas yra sukelti norg mastyti apie pateiktg problematikg, ieskoti kiekvienai mokyklai tin-
kamiausio kelio, atsizvelgiant j rekomendacijose pateiktas esmines sritis, turinCias jtakos mokiniy
pasiekimy gerinimui.
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KOKIAIS KLAUSIMAIS
PROJEKTE DALYVAVUSIOS
KUPISKIO R. MOKYKLOS
GALI KONSULTUOTI

KITAS MOKYKLAS

IR MOKYTOJUS

NORIUNY JONO CERNIAUS PAGRINDINE MOKYKLA:

Kontaktas: B
Kupiskio r. Noritiny Jono Cerniaus pagrindinés mokyklos direktoriaus pavaduotoja ugdymui

Rita Grineviciené NP
Tel.: 8 459 56254, 8 614 25399, el. pastas ritagrineviciene@gmail.com -
’ &
KUPISKIO R. SEPETOS A. ADAMKIENES PAGRINDINE MOKYKLA

Mokomosios medziagos struk- ISmokimo metody taikymas pamokose,
tdravimas, kuris mokytojams kurie padeda pakelti mokiniy, turin€iy moky-
palengvina tinkamai pasiruos- mosi sunkumy, motyvacijg mokytis ir didi-
ti pamokai, o mokiniams, tu- na nusiteikimg siekti aukStesniy mokymosi
rintiems  mokymosi  sunkumuy, tiksly. Taikant aukSciau minétus metodus,
jsisavinti pamokos informacija. mokiniai trys kartus per pamokag gauna ziniy

jvertinima, kurie tampa kaupiamaisiais balais
i metinj pazymj.

Teksto raSymo Sablony panau-
dojimas pamokose, kuris pad-
eda mokiniams geriau suvokti ir
i$ teksto iSsirinkti esmine infor-
macija.

Kontaktas:
Kupiskio A. Adamkienés pagrindinés mokyklos direktoré

Vanda Vanagiené
Tel. 8 459 35 694, el. pastas sepetosmokykla@gmail.com




SKAPISKIO PAGRINDINE MOKYKLA:

Mokiniy individualios pazangos
stebéjimo, vertinimo ir skatinimo
patirtis. Mokykla susikare VIP siste-
ma, kaip kiekvienoje pamokoje mo-
kinys jsivertina savo mokymasi, kaip
mokytojai stebi ir kas savaite fiksuoja
individualig mokymosi pazanga, kaip
skatinama klasiy ir visos mokyklos
pazanga. Be to, mokykla pasirengé
ir veiksminga pagalbos kiekvienam
mokiniui sistema, paremtg VIP siste-
mos duomenimis. Skapiskio moky-
kla gali dalintis Sia patirtimi su Lietu-
vos mokyklomis.

Visos mokyklos bendruomenés
(mokiniy, darbuotojy, Seimy)
jtraukimas j neformalaus ugdy-
mo veiklas, bendradarbiavimo ry-
Siy karimas praturtinant ugdymo
procesa.

Kontaktas:

Pamokos veiksmingumo didinimas
laikantis mokyklos bendruomenéje
priimty susitarimy. Skapiskio peda-
gogai pasirengé pamokos veiksmingu-
mo vertinimo lentele (pamokos ,tinkle-
[i). Instrumentas rodo, kaip nuosekliai
diskutuojant, tariantis, remiantis sava
patirtimi, be to, vadovaujantis Lietuvos
Svietimo dokumentais (Geros moky-
klos koncepcijos, Pradinio, pagrindinio,
vidurinio ugdymo programy apraso ir
Mokyklos,  jgyvendinancios bendrojo
ugdymo programas, veiklos kokybes
Jsivertinimo metodikos nuostatomis),
galima primti bendrus susitarimus del
geros pamokos sampratos, apsibrézti
kriterijus ir drauge siekti kokybes. ,Tin-
klelis“ padeda mokytojams, vadovams
laikytis bendry susitarimy, drauge ge-
rinti ugdymo kokybe, siekti asmeninio
profesinio tobuléjimo. Skapiskio moky-
kla gali dalintis Sia patirtimi su rajono ar
Lietuvos mokyklomis.

Kupiskio r. Skapiskio pagrindinés mokyklos direktoriaus pavaduotoja ugdymui

Audroné Liudvinavi¢iené
Tel.: 8 616 16413, el. pastas mokykla@skpm.It

SUBACIAUS GIMNAZIJA:

Av{

Kontaktas:

Kupiskio r. Subaciaus gimnazijos direktoriaus pavaduotoja ugdymui, s
pagrindinio ir vidurinio ugdymo skyriaus vedéja Ausra Tvarijoniené -,
Tel. 8 459 55285, el.pastas rastine@gimnazija.subacius.Im.lt !

KUPISKIO R. SALAMIESCIO PAGRINDINES MOKYKLOS SKYRIAUS
ANTASAVOS MOKYKLA-DAUGIAFUNKCIS CENTRAS

Bendruomeniniy Seimos namy mo-
delis. Mokykla gali konsultuoti, kaip teikti
paslaugas ,vieno langelio® principu. Pro-
jekto metu buvo iSmeégintas socialiniy pas-
laugu teikimo mokykloje modelis.

Socialinis emocinis ugdymas
pamokoje. Mokykla gali konsul-
tuoti, kaip planuoti, stebéti pamo-
kas, kuriose ugdomas socialinis
emocines kompetencijos.

Kontaktas:

Kupiskio r. Salamiescio pagrindinés mokyklos skyriaus

Antasavos mokyklos-daugiafunkcio centro vedéja Virginija Vanagiené
Tel. 8 459 46335, el. pastas mokykla@antasava.kupiskis.Im.It
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